
ERICSSON ^ 

STOR, 
Produktpremiärer 

Nu introduceras en världsnyhet — 
en portabel persondator som har 

den stationära persondatorns fulla an­
vändbarhet. 

_̂ _k Den väger endast 7,6 kg och har 
åtten 115 X 390 X 310 mm. I samma 

enhet finns plats för såväl centralenhet 
som sekundärminne, bildskärm, löstag­
bart tangentbord och skrivare. 

Bildskärmen är platt byggd med 
plasmateknik, som ger god kontrast, 
stor betraktningsvinkel och hög upp­
lösning. 

Den programvara som finns för den 
stationära kan användas till den por-
tabla och vice versa. Den kan alltså an­
vändas i samverkan med redan befint­
liga persondatorsystem. 

91 

J ^ t t nytt dataterminalsystem har 
—A också presenterats av Ericsson 

Information Systems. Det benämns Al-
faskop 91, och är liksom alla fö­
regående Alfaskopsystem kompatibelt 
med alla betydande värddatorer på 
marknaden. Systemet tillåter kommu­
nikation med upp till tre värddatorer 
av olika fabrikat och med olika kom­
munikationsprotokoll. Varje arbetssta­
tion kan fungera både som terminal 
och som persondator. Flera personda­
tornivåer kan väljas beroende på krav­
en vid varje individuell arbetsplats. 

Ett steg ytterligare har tagits på det 
ergonomiska området. Man kan välja 
mellan tre presentationssätt på skär­
men — positiv, negativ eller i färg — 
och ett nytt sortiment av ergonomiska 
tillbehör att blandas och sammanstäl­
las i olika kombinationer • 

/ 
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VERK-
lAMHETEl 

1984 

L / O å S'V/ Foton: Rolf Salomonsson 

VDs kommentar 
• Efterfrågan på Ericssons 
produkter är fortsatt god. 
Trots en mycket hög order­
ingång bröts dock, under an­
dra halvåret 1984, den posi­
tiva resultattrend som kon­
cernen haft under senare år. 
Störningar i konstruktion 
och tillverkning, i första 
hand inom Informationssy­
stem och Radiokommunika­
tion medförde, tillsammans 
med en allmän komponent­
brist, att resultatförvänt­
ningarna inte kunde infrias. 
Faktureringen blev också 
lägre än förutsett. 

Ericssons framgångar in­
om affärsområde Publik Te­
lekommunikation fortsätter. 
Lönsamheten är mycket god 
och ger koncernen en fast 
grund att stå på i den för­
ändringsprocess som pågår. 
På kort tid har Ericsson om­
vandlats från ett mycket 
avancerat, men relativt ren­
odlat telekommunikations­
företag till en informations­
teknisk industri. Vår styrka 
ligger i ett gediget telekom­
munikations- och system­
kunnande och det är också 
utifrån denna kompetens 
som vi breddat vår verksam­
het. 

Tendensen inom informa­
tionsindustrin är helt klar. 

De hittills parallella kom­
munikationssystemen för tal 
och data inom företag, för­
valtningar och institutioner 
kommer successivt att inte­
greras sinsemellan och med 
övrig kontorsutrustning. 
Traditionella dataföretag 
tvingas därför skaffa sig 
kompetens inom telekom­
munikation. Teleföretag 
skaffar sig kompetens inom 
datatekniken. Företag, som 
väljer att stå utanför denna 
förändringsprocess, kommer 
att få betydande konkur­
rensproblem. 

Teletekniken är ung. Världen har krympt, men 
utvecklingen är intensiv och många möjligheter 
till kommunikation är ännu oprövade. Ericssons 
digitala AXE-system utökas ständigt med nya 
funktioner. 

Informationsindustrin är 
ännu bara i början av en 
mycket snabb expansion och 
utveckling. Inom en nära 
framtid kommer branschen 
sannolikt att få samma be­
tydelse för världsekonomin 
och den enskilda männi­
skan, som energisektorn har 
i dag. Ericsson skall vidareut­
vecklas inom denna industri 
och vi skall fortsätta att ta 
marknadsandelar på de 
marknader och inom de pro­
duktgrupper, som långsik­
tigt är mest intressanta. Ex­
pansionen baseras även i 
fortsättningen på vår kom­
petens inom området tele­
kommunikation och kom­
plexa system. De erfarenhe­
ter vi byggt upp genom 
AXE-systemet skall använ­
das för vara fortsatta sats­
ningar. 

Den strategi vi lagt fast 
och arbetar efter, har som 
huvudmål att med en vä­
sentligt förbättrad lönsam­
het redan i ett relativt kort 
perspektiv: 
• ytterligare förstärka vår 

position som en av de le­
dande leverantörerna i 
världen av telefonsta­
tioner för publika nät 

• på basis av vårt telekom­
munikations- och system­
kunnande utveckla en 
stark position inom infor­
mationssystem, det vill 
saga den marknad som 

skapas när telekommuni­
kation, distribuerad data­
behandling och kontors­
automation integreras 

• etablera en närvaro i 
USA med dess stora bety­
delse för Ericsson, både 
som en ny marknad för 
vara produkter och som 
en källa för teknologi och 
know-how. 
Den snabba volymexpan­

sionen inom framför allt In­
formationssystem och Ra­
diokommunikation försvå­
rade produktionsplanering­
en och medförde krafti'" 
ökade kostnader under an­
dra halvåret 1984. En brist­
fällig kostnadskontroll inom 
framför allt Informationssy­
stem samt svårigheter att 
samordna tre redovisnings­
system, efter fusionen med 
Datasaab och Facit, ökade 
problemen. 

Under andra halvåret 
1984 etablerades en ny orga­
nisation inom Affärsområde 
Informationssystem i syfte 
att skapa ett närmare sam­
arbete mellan produktions-, 
produktutvecklings- och mark­
nadsfunktioner. Ny ledning 
tillsattes och ett genomgri­
pande åtgärdsprogram sat­
tes igång med fokuserin^ 
främst på kostnadsredi 
tion och systemutveckling. 
En ökad koncentration av 
produktsortimentet och mark­
nadsinsatserna pågår. 

Koncernen i sammandrag 
O 

Fakturering 
Beställningsingång 
Orderbestånd 
Vinst före bokslutsdispositioner och 

skatter 
Vinst per aktie efter betald skatt, kronor 
Vinst per aktie efter betald och beräknad 

latent skatt på bokslutsdispositioner, 
kronor 

Utdelning per aktie, kronor* 

1984 

Mkr 

29 378 
33 005 
25 161 

1569 
30,54 

19,99 
9,0 

1983 

Mkr 

25 244 
26 142 
21565 

1758 
34,46 

22,05 
9,0 

Förändring 

i% 

16 
26 
17 

- 1 1 
- 1 1 

- 9 

* 1984 styrelsens förslag 
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VERK­
SAMHETEN 

Inom Radiokommunika­
tion inleddes tidigt under 
1984 ett program för att hö­
ja effektiviteten. En koncen­
tration av produktsortimen­
tet pågår, som bland annat 
innebär att ökade resurser 
satsas på mobiltelefonsy­
stemet. 

Utvecklingen inom infor­
mationsindustrin styrs till 
stor del av företagen i USA. 
Satsningen på forskning och 
utveckling är betydande och 
en förutsättning för att kun­
na utvecklas i takt med 
marknaden är att vi har en 
fast förankring i USA både 
som leverantör och som sy-
stemutvecklare. 
^ U S A är en öppen mark-
Tiad och konkurrensen myc­
ket skarp. Ericsson har den 
konkurrenskraft som ford­
ras, såväl inom det privata 
som det publika tele- och 

taområdet, för att vi även 
T USA under de närmaste 
åren skall kunna befästa vår 
ställning som ett av värld­
ens främsta telekommunika­
tionsföretag. Under 1984 
etablerade vi en forsknings-
och utvecklingsenhet i Dal­
las, Texas, vars främsta 
uppgift är att anpassa vårt 
AXE-system till den nord­
amerikanska marknaden. 
Abonnentväxeln MD110, 
som är en annan mycket 
viktig produkt för vår USA-
satsning har redan rönt stor 
uppskattning på många mark­
nader. 

Ericssonkoncernen har 
under 80-talet genomgått 
"Hsentliga förändringar. Vå-
^ arbetsvillkor i dag skiljer 
sig på avgörande punkter 
från gårdagens. Produktcyk­
lerna är kortare, tillväxttak­
ten snabbare, konkurrensen 
hårdare och riskmomenten 

r. Men möjligheterna är 
också avsevärt mycket stör­
re. 

Många av de satsningar vi 
gör är av långsiktig natur, 
men vi bibehåller samtidigt 
kravet på kortsiktig lönsam­
het. Vårt investeringsbehov 
är oförändrat stort och må-

Koncernens fakturering och rörelseresultat 
per affärsområde enligt följande: 

Affärsområde 

Publik Telekommunikation 
I n formationssystem 
Kabel 
Försvarsprodukter 
Radiokommunikation 
Nätbyggnad 
Komponenter 
Övriga Verksamheter 
Avgår intern fakturering 

Eri cssonkoncernen 

i miljoner kronor fördelade sig 

Fakturering 
1984 

9 718 
9 295 
4 022 
1831 
1992 
1970 
1225 

528 
- 1 2 0 3 

29 378 

1983 

8 491 
7 457 
3 645 
1603 
1592 
2 239 

933 
348 

- 1 0 6 4 

25 244 

* efter planenliga avskrivningar, före finansiella intäkter och kostnader. 

Rörelseresultat* 
1984 

1930 
-217 

89 
172 

- 3 2 
111 
34 

116 
— 

2 203 

1983 

1653 
237 

7 
95 
31 

264 
60 

117 
-

2 464 

ste i större utsträckning fi­
nansieras med hjälp av vins­
ter. Effektiviteten i vår 
verksamhet kan ytterligare 
förbättras, bland annat gen­
om en höjning av vara kva­
litetskrav. Uppföljning och 
kontroll skall fördjupas. 
Kompetensen inom olika af­
färsområden kan utnyttjas 
bättre genom ett intimare 
samarbete dem emellan. Ka­
pitalanvändningen skall yt­
terligare effektiviseras. 

Resultatutvecklingen in­
om affärsområde Publik Te­
lekommunikation ger Erics­
sonkoncernen den uthållig­
het vi behöver för att vi in­
om några få år skall kunna 
befästa vår position inom 
informationsindustrin. 

1984 blev en besvikelse, 
men också ett mycket läro­
rikt år för Ericsson. Med de 
erfarenheter vi nu har i ba­
gaget, är jag övertygad om 
att året blir en parentes i 
vår utveckling. De problem 
som ännu finns inom vissa 
affärsområden skall vara 
lösta under 1985 och de för­
ändringar som görs, kommer 
att ytterligare stärka vår 
konkurrenskraft • 

<?- 4 CP.-C*—<-

7 

Ljuset får en central roll i morgondagens infor­
mationsteknologi — som transportör av tal, data 
och bild. Ericsson satsar stora resurser på ut­
veckling av optotekniken och tillverkningen ex­
panderar snabbt. 

Fakturering fördelad på geografiska områd< 

0 19,5% -f. •' -'•-" 
Sverige -21*056 

34 w™ 
Europa , u tom Sverige „ . ' ™ 

USA och K a n a d a . „ '„„ 

T * -i 11,9% 

La t inamer ika . . c 

Afrika „', 

Mellanöstern fi'„™ 
3 

Asien utom Mellanöstern coä 

Oceanien .'„ 

len 

1983] 
1984 | 
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kontakten 

Anders 
Larsson 

Rune 
Holmberg 

Björn 
Stattin 

Anders 
Lindblad 

Marcus 
Löfdahl 

• KONCERNSTABER: 
Ansvarig för Finansiering' 

inom Koncernstab Finans 
och Ekonomi är Stephan 
Almqvist (DEFC), som 
kommer från Skandinaviska 
Enskida Banken Internatio­
nal. Han har efterträtt Leif 
Delin, som på egen begäran 
lämnat Ericsson för att till­
träda en tjänst utanför bo­
laget. 

• MODERBOLAGET LM 
ERICSSON: 

Den vakanta befattningen 
som chef för XT/R (en av 
avdelningarna för System­
konstruktion) har tillsats av 
Johnny Alvarsson (tidiga­
re XT/KC). 

Den 1 mars blev Per 
Dahlén (tidigare PT) chef 
för utbildningssektionen in­
om Personaladministrativ 
Service. Förutvarande PTC 
Hans Holmqvist tjänstgör 
nu enbart som utbildnings­
chef, DKTC. 

Bo Wall (tidigare XF/ 
OLC) tillträdde den 15 mars 
tjänsten som chef för Avdel­
ningen för marknadsföring-
Afrika (XF/FC) efter Hen­
rik Johansson, som över­
gått till utlandstjänst (Ko­
rea). 

Inom sektorn Systemkon­
struktion (XT) har en ny 
avdelning (XT/L) "System­
integrering och uppföljning 
AXE" bildats med Clas Ce-
derström (tidigare XK/ 
MC) som chef. Han ut­
nämndes under mars till 
överingenjör. 

Avdelningen för System­

konstruktion styrsystem 
(XT/T) upphörde vid må­
nadsskiftet mars/april. 

• ERICSSON CABLES: 
Den 1 mars tillträdde An­

ders Larsson befattningen 
som teknisk chef inom 
Ericsson Cables Telekabel­
division i Hudiksvall. Han 
har tidigare varit teknisk 
chef på Kabmatik. 

• ERICSSON RADIO 
SYSTEMS SVERIGE AB: 

Regionschef för servicen 
inom Stockholmsområdet är 
Rune Holmberg. Han kom­
mer från Securitas Teknik 
AB, där han var produkt­
chef. 

• VERIMATION AB: 
Till VD har utsetts Björn 

Stattin, tidigare IBM och 

VD i Scanword AB. Till för­
säljningschef har utsetts 
Anders Lindblad, tidigare 
Volvo Data AB. 

• FACIT AB: 
Marcus Löfdahl har till­

trätt befattningen som eko­
nomichef. Tidigare har han 
tjänstgjort som "Area con­
troller" vid Atlas Copcos 
centrala ekonomistab. 

• ERICSSON, NIGERIA: 
Den vakanta befattningen 

som chef för LM Ericsson i 
Nigeria (LMN) har tillsatts 
av Stig Sandmark, tidigare 
chef för Ericsson i Guatema­
la (EDG). 

• ERICSSON, USA: 
Den 1 juni inrättas i USA 

ett Honeywell-Ericsson Sup­
portcenter (HES) med Mats 
Gerschman (tidigare chef 

Stig 
Sandmark 

för Östersundsfabriken) som 
chef. Centerns uppgift är att 
erbjuda Honeywell stod för 
order, leverans, installation 
och drift av Deltaplex 2 000 
(MD 110) på nordameri­
kanska marknader. 

Mats 
Gerschman 

r 
M AB RIFA: 

Till VD och styrelseordförande för RIFA S A 
(RFF) i Frankrike har utsetts Jean-Louis Pourny. 
Han kommer även att ingå i styrelsen för SPETELEC 
S A, som är RIFAs andra bolag i Frankrike. 

Albert Jokubaitis har utsetts till VD för RIFA 
Pty Ltd (RFA) i Australien. Han kommer närmast 
från LM Ericsson Pty Ltd (EPA) i Broadmeadows. 

Nya överingenjörer i bolaget är Gunnar Björk­
lund och Bert Jeppsson. 

Jean-Louis Porny 
och Albert Jokubaitis 
samt Gunnar Björklund 
och Bert Jeppson. 
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kontakten 

Jan Stenberg ny chef för 
Publik Telekommunikation 

• Jan Stenberg blir den 1 juli i år chef för Affärs­
område Publik Telekommunikation efter Ove Erics­
son, som går i pension efter över 30 års tjänst inom 
bolaget. 

Ove Ericsson kommer i fortsättningen att stå till för­
fogande för speciella uppdrag och därvid företräda af­
färsområdets intressen på vissa utländska marknader 
(huvudsaklingen Europa). 

Jan Stenberg har lång erfarenhet av verksamheten 
inom Publik Telekommunikation, dels som koncernens 
representant i viktigare affärsförhandlingar med ut­
ländska teleförvaltningar, dels som styrelseledamot i 
utländska bolag, främst i Latinamerika och USA. 

-

Jan Stenberg lämnar 
den sista juni i år ka­
bel verksamheten för 
publik telekommuni­
kation. 

Jan Stenberg började hos LM Ericsson 1967. Vice VD 
och ledamot av verkställande ledningen utsågs han till 
1981. Sedan 1982 är han chef för Affärsområde Kabel 
och VD i Ericsson Cables AB. 

Nya patent 
• Nya patent under tiden 1 
januari-22 mars 1985. För­
teckningen anger uppfinna­

rns namn och tjänsteställe 
^Samt uppfinningens titel. 

Morsving Bo Anders, Mö/ 
MI/KM, Andersson Bengt 
Lennart, MÖ/MI/XR, 
Gustavsson Per-Olof Ger-

^ a r d , MÖ/MI/KTX; Navi­
gationssystem. 

Nilsson Per-Ove, HF/XT/ 
KFI; Kylanordning för elek­
troniska komponenter vilka 
genom hållare är anslutna 
till kretskort. 

Laitinen V, SG/SKV/T/ 
TT; Satt att sammansvälla 
termoplast med hjälp av 
krympfolie. 

Englund Allan, KI/ERA/ 
H/CBB, Eriksson Stefan 
Georg, KI/ERA/H/CBB; 
Dämpningsanordning för 
antennsystem. 

Persson Åke, MÖ/MI/Y/ 
GX, Lindberg Gunnar, 

MÖ/MI/Y/AM; Anordning 
för en apparatplattforms-
plan i en valbar lutning. 

Avsan O, TN/X/TJFC, 
Isaksson N, TN/X/TFJ; 
Anordning för att mot utgå­
ende informationsflödesgre­
nar förgrena ett inkomman­
de "pipeline"-informations-
flöde. 
Åkerberg Dag, KI/ERA/ 
S/YTC; Förfarande för in­
ställning av radiosändare på 
samtidig sändning. 

Andersen Ted Ib, AL/ 
EUA; Anordning i ett dator­
styrt telekommunikations­
system för att vid överföring 
av datainformation mellan 
en regional processor och en 
central processor medelst 
kösystem utföra lastregle­
ring. 

Johansson Jan-Ulf, KM/ 
RIF/CK/TKC, Nilsson 
Ronny, KM/RIF/CK/MC, 
Larsson Hans, KM/RIF/ 
CK/VBC, Tordsson Göran, 
KM/RIF/CK/TK, Hed-
qvist Torbjörn, KM/RIF/ 
CK/TC; Fuktskyddad kon-

Leverans för miljarder 
till Hollands televerk 

• Vårt holländska dotterbo­
lag Ericsson Telefonmaat-
schappij B V (ETM) har för 
treårsperioden 1986 -1988 
av landets televerk utsetts 
att tillsammans med ATT/ 
Philips leverera digitala te­
lefonstationer enligt moder­
niseringsplanen. Den inne­
bär att 15 miljarder kronor 
investeras under de kom­
mande 20 åren på telefon­
nätet. 

När ordertakten ökas 
1989 släpps en tredje leve­
rantör in på marknaden. 

ETM med 800 anställda 
ska leverera AXE-stationer-
na till det holländska tele­
verket från sin fabrik i 
Rijen. 

Där finns även ett forsk­

ningscenter för utveckling 
av mjukvaran i AXE. Som 
ett resultat av det holländ­
ska moderniseringsbeslutet 
kommer centret att byggas 
ut. 

* 
Den första digitala AXE-

stationen togs i drift i Hol­
land 1980. För närvarande 
finns det över femtio AXE-
stationer i landet som be­
tjänar 300 000 lokala abon­
nenter. Två av AXE-statio-
nerna är för internationell 
trafik och en betjänar lan­
dets mobiltelefoniabonnen-
ter. Ericsson har i Holland 
dessutom betällningar på 
över 100 000 linjer, som ska 
installeras i år och i början 
av 1986 • 

Satellit för postgång 
• Regeringen har beslutat 
att 4,3 miljoner kronor ska 
gå till Ericsson Radio Sy­
stems (ERA), Rymdbolaget 
och Saab Space AB för att 
undersöka de kommersiella 
förutsättningarna för en hel­
svensk satellit för postgång. 

Satelliten Mailstar ska 
operera från Esrange i Kiru­
na. Den ska lagra och befor­
dra meddelanden från en låg 
bana över polerna. Tänkba­
ra användare är bland annat 
exportföretag och sjöfart • 

Obligationslån pa rekordbelopp 
• Moderbolaget har i dagar­
na utgivit ett obligationslån 
på Eurodollarmarknaden 
till ett belopp av 100 miljo­
ner USA-dollar, vilket är 

densatorlinda, satt att fram­
ställa kondensatorlindan 
samt anordning för tillverk­
ning av kondensatorlindan. 

Nilsson OUe, BO/EIS/ 
C/SD; Satt och anordning 
för uppkoppling av en slu­
ten ring genom en telefon­
växel. 

Åman Kurt, KI/ERA/G/ 
S; Anordning för krypte­
ring/dekryptering av digita­
la meddelanden. 

Thyselius Per-Olof, AL/ 
EUA, Linden Stig, AL/ 
EUA, Johansen Knut, AL/ 
EUA; Satt att utföra funk­
tionsprov och felutpekning i 
ett tidsmultiplexsystem • 

det största enskilda lånet 
någonsin i bolagets historia. 

Lånevalutan har tagits 
hem till Sverige för att an­
vändas i koncernens all­
männa finansiering. 

Lånet löper med en fast 
årsränta om 10 3/8 procent 
och amorteras i ett enda be­
lopp efter 3 år. Årskostnad­
en, med hänsyn tagen till 
emissionskostnader och 
mäklarprovision, ligger på 
10.9 procent per år. 

Emissionen är arrangerad 
och ledd av Citicorp Inter­
national Bank i London till­
sammans med SE-bankens 
och Handelsbankens heläg-
da, londonbaserade fond-
kommissionärsfirmor, En­
skilda Securities och Sven­
ska International. I led­
ningsgruppen ingår dessut­
om ett tjugotal av de största 
affärsbankerna och emis­
sionsinstituten i Europa, 
USA och Japan • 
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kontakten 

British Telecom valde AXE... 

En av de största 
telefonstationsorder 

vi någonsin fått 
• Storbritanniens televerk, en lång och ingående tek- House i London. Vi känner 
British Telecom, har som le- nisk utvärdering från sex oss hedrade av att detta 
verantör av digitala lokala stora leverantörer: Ericsson, samarbete nu stärks mellan 
telefonstationer valt vårt ATT/Philips, Northern Te- oss och det brittiska telever-
AXE-system. Det ska funge- lecom, Siemens, CIT-Alcatel ket. 
ra sida vid sida med det och ITT. AXE tillverkas redan i 
engelska System X i landets - British Telecoms val Storbritannien vid Thorn 
telefonnät. av AXE är en viktig milstol- Ericssons fabrik i Scunthor-

Enligt kontraktet så ska pe för vår framgång interna- pe i norra England. I Brigh-
Thorn Ericsson börja levere- tionellt med detta digitala ton på sydkusten är 125 pro-
ra 100 000 linjer under and- telefonsystem, som innefat- grammerare sysselsatta med 
ra hälften av nästa år och tar den senaste teknologin, utveckling av mjukvara för 
fortsätta året därpå med Än en gång har AXE valts i AXE. Bada anläggningarna 
mellan 300 000 och 500 000 hård internationell konkur- kommer att utökas när till­
linjer. Värdet på kontraktet rens. Något som kommer att verkningstakten för AXE 
ligger kring 1 miljard kro- noteras med intresse av tele- ökar. 
nor. kommunikationsindustrin i En del leveranser av AXE-

Ordern är en av de största världen, säger koncernchef- utrustning kommer att ske 
telefonstationsorder, som en Björn Svedberg. från Sverige under uppbygg-
Ericsson någonsin fått. Kon- Ove Ericsson, chef för nadsfasen för tillverkningen 
traktet är dessutom ett av Affärsområde Publik Tele- i Storbritannien • 
de största i Europa på mån- kommunikation tillägger: * 
ga år, när det gäller publik - Vi har sedan länge Thorn Ericsson är ett "Joint 
telekommunikation. samarbetat med British Te- Venture" i Storbritannien 

Det brittiska televerkets lecom och en AXE-station mellan Ericsson och Thorn 
val av AXE har skett efter är redan i drift i Keybridge EMI. 

Ericsson Datorförbund 
• Ericsson Datorförbund startade samtidigt som för- delse. EDF får dessutom ett 
(EDF) startades med ett bundet för drygt ett år se- mycket förmånligt pris. 
möte på LME/HF i mars dan. Det är EDKX med Detta betyder att vi kan 
förra året. Där valdes en in- drygt 500 medlemmar i syd- skaffa flera datorer att stäl-
terimsstyrelse med Gösta västra Stockholm. la till klubbarnas förfogan-
Lindberg (LME/TD) i de. EDF ska också skaffa 
spetsen, för att dra igång kringutrustning till bra pris. 
verksamheten. S T E P / O N E 

Runt om i landet uppma- Vid EDFs höstmöte pre- . „ Ä r Aivrn? 
nades alla i koncernen att senterades ett erbjudande L«AJN UCJrl ALtAJNDJi 
bilda lokala klubbar. Redan om inköp av ett stort antal Det har tagit tid. Många 
befintliga klubbar kunde be- Step/One persondatorer, av er har säkert frågat sig 
gara anslutning till förbun- Förslaget att göra Step/One vad som hänt. För att kom-
det. För närvarande finns el- till klubbdator antogs av ma fram till bra lösningar 
va klubbar igång. mötet. har EDF fått göra många 

Step/One blir en bra da- samtalsvändor med olika 
Det totala medlemsanta- tor för klubbarnas verksam- enheter inom företaget. Vi 

let uppgår till över 1000 per- het. Bristen på program är har nu natt följande överens-
soner. Den största klubben för vår del av mindre bety- kommelse med företaget. 

Bok om *&\ 
kvalitet ^ * 

• Boken "Det nya kvalitets­
tänkandet" har nyligen ut­
kommit på förlaget Liber. 

I boken finns ett kapitel 
"Hur implementerar (unge­
fär "fullföljer") man kvali-
tetstänkadet i organisation­
en" skrivet av Bo Jäghult , 
Utvecklingsplan AB. Där 
beskrivs ERICSSON QUA­
LITY på ett kort och över­
skådligt satt. 

I samma kapitel ingår en 
mera allmän del. Innehållet 
är i huvudsak i överens­
stämmelse med ERICSSO.^ 
EQDA-seminariums mot­
svarande delar. För den som 
snabbt vill få en översikt av 
EQDA kan kapitlet vara 
värt en genomläsning. 

Det material som t i l l h ö 
EQDA och som delvis cite­
ras i boken är till viss del in­
köpt från General Electric 
och får inte överlämnas till 
tredje part i form av OH-ko-
pior eller dylikt • 

MT 
Mm 

Gösta Lindberg i 
god dataf orm. 

• Det är klart med företag­
et om lån av startkapital 
och årligt anslag. 

• Vi har kommit till en 
praktisk lösning av ägan-
defrågan. Lösningen är 
att Intendenturavdelningen 
på LME/HF åtagit sig 
att hantera flödet av 
pengar och ägandet av ut­
rustningen. Därifrån 
hämtar EDF maskinerna 
för vidare befordran till 
klubbarna som lån. 

De datorer som EDF skaf­
far kommer att räcka till 
många nybildade klubbar. 
Hör av er till Bjarne Bro­
lin (BA/EIS/G/XA) • 
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kontakten 
Rapport från en 

Marcus Wallenbergs 
stipendiat... 

Göran Fagerström, 38 år och programmerare/ 
metodutvecklare hos Ericsson (Al UME), läser 
sedan hösten 1983 ADB vid Stanford University 
i Kalifornien, USA, med hjälp av ett stipendium 
från Marcus Wallenbergs stiftelse för vetenskap­
ligforskning och utbildning. Han är snart klar 
med en Master of Science-examen i Computer 
Science. 

Studier vid Stanjord 
. 

V ad tycker du om din tid vid 
Stanford? - Den har varit myc­

ket stimulerande. Forskarna vid Stan­
ford Computer-Science-fakulteten till-

^ i ö r världens främsta och det har varit 
fantastiskt att få ta del av deras kun­
skaper. Studietakten är högt uppdri­
ven, eftersom de duktigaste studenter­
na från andra universitet i hela USA 
söker hit. Man kan hitta folk som ar­
betar i terminalrummen och i biblio­
teken vid alla tider på dygnet, obero­
ende av veckodag. Så det har varit job­
bigt, men kul. 

Vad som har imponerat på mig är 
professorernas bredd. ADB har ju bli­
vit ett stort område med specialiteter 
och underspecialiteter precis som me­
dicinen. Så ingen kan behärska allt. 
Men här beaktar man till exempel bå­
de mjukvaru- och hårdvarufrågor i en 

konstruktion och har en bättre över­
blick än de flesta. 

K an du ge ett exempel? — Ja, i 
ett projekt konstruerade en da­

tor med VLSI-teknik med en kapacitet 
motsvarande en snabb minidator. Den 
bearbetade parallellt flera instruktio­
ner och för att de instruktioner som 
lämnas samtidigt inte skulle stå i kon­
flikt med varandra, konstruerade man 
en kompilator som såg till att sådana 
störningar inte uppkom. 

S tanford har ju blivit kant för 
samarbetet mellan industri 

och företag, som ju lade grunden 
till Silicon Valley. Hur har du upp­
levt det? — Personkontaktnäten med 
industrins forskningslabb här omkring 
är väl utbyggda. Industrifolk deltar i Stanfords seminarier och vice versa. 

Och diskussionerna är öppna utom när 
det gäller produktforskning. Man har 
inställningen att man sysslar med svå­
ra tekniska frågor och att man gemen­
samt ska fora kunskapsfronten framåt. 
Många professorer är konsulter åt före­
tagen, och en del studenter gör sina av­
handlingar i nära kontakt med indu­
strin. 

Första året deltog jag i en mottag­
ning som universitetet höll för en 
svensk industridelegation med kung 
Carl Gustaf i spetsen, som besökte 
Stanford och företag här i Silicon Val­
ley. Ericsson representerades av Gösta 
Lindberg (LME/TD). Stanford hade 
bjudit in några studenter och fakul­
tetsmedlemmar med svensk anknyt­
ning plus alla sina nobelpristagare, tio 
stycken! Jag tror att många svenskar 
inte inser den prestige som nobelpriset 

Entrén till Stanford Univer­
sity, Kalifornien, USA, med 
pelare, kolonner, valv och 
med palmsus över yppig 
grönska. 
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kontakten 

t har utomlands och de kontakter som 
det ger oss. Alla forskarna skulle knap­
past ha ställt upp annars. 

D e nära kontakterna underlät­
tar väl företagens nyanställ­

ningar? — Javisst, och det är väldigt 
lätt att som student få kontakt med 
företagen. Rekryteringen är intensiv 
inom de yrkesområden där man har be­
hov av folk och är mycket professio­
nellt skött. Den bedrivs på många oli­
ka satt: Universitetet har speciella 
karriärdagar, då företagen bokstavlig­
en slår upp stånd utomhus och ger in­
formation i solskenet. Sedan följer öp-
pet-hus-träffar och formella intervjuer. 
Ett "Career Planning and Placement 
Center" organiserar det hela och hjälp­
er också studenterna med allmän före­
tagsinformation, intervjuträning och 
mycket annat. 

För att rekrytera folk utnyttjar man 
även de samarbetsorgan som finns mel­
lan industrin och Stanford. Ett sådant 
organ heter "Center of Integrated Sy­
stems". En person där har som huvud­
uppgift att stå till förfogande för stu­
denter inom Computer Science och 
Electrical Engineering med att ge råd 
och upplysningar om företagen och 
med att förmedla kontakter med tidi­
gare standfordstudenter. Det handlar 
alltså om att skapa mycket informella 
kontaktkanaler in i de tekniska avdel­
ningarna i företagen för att ge mer än 
en glättad bild av företaget. Jag är inte 
säker på att vi i Sverige på samma in­
gående satt försöker passa ihop arbete 
och person. 

• • 

A r det många utländska stu­
denter där? - Ja, och särskilt 

från länderna kring Stilla Havet: Ja­
pan, Australien, Indonesien, Hongkong 
och Kina, både folkrepubliken och Tai­
wan. Jag ordnade en fest för ett tag 
sedan och insåg först efter den, att alla 
världsdelar utom Afrika hade varit re­
presenterade och att amerikanarna 
faktiskt var i minoritet! 

Silicon Valley inriktar sig handels-
och forskningsmässigt mer och mer 
mot stillahavsländerna och ser sig som 
en del av "The Pacific Basin". Univer­
siteten på östkusten har förhållandevis 
flera studenter från Europa. 

V ar det några problem att kom­
ma in i studiemiljön och att få 

bekanta? - Nej, det kan jag inte på­
stå. Stanford har ett s k "International 
Center", som hjälper utländska stu­
denter till rätta. Man kan till exempel 
få bo hos en amerikansk familj den för­
sta veckan. Sedan beror det på en själv. 
Jag försökte träffa så många amerika­
ner som möjligt eftersom universitetet 
är en värld för sig själv, som inte är re­
presentativ for USA, och jag har fått 
massor av vänner. 

A r det viktigt med språkkun­
skaper? — Ja, mycket! Vi sven­

skar har ju bättre kunskaper i engelska 
än de flesta andra utlänningar, men 
jag tycker mig ha märkt att vi ibland 
överskattar dem. Man behöver kunna 
språket på en högre nivå än tekniker­
ordförrådet. Alla förbättrar förstås si­
na kunskaper när man ständigt har ett 
annat språk omkring sig, men man har 
ofta redan den första tiden förhand­
lingar om bostad, större inköp och an­
nat. Så ju mer man kan innan man far 
iväg desto mindre missar man av ny­
anser i föreläsningar och samtal. Jag 
hade mycket goda kunskaper innan jag 
korn nit och har ändå utvecklat mig 
mycket. 

V ilket råd vill du ge andra, som 
behöver bli bättre i språk? 

— Umgås med engelsmän och amerika­
ner i Sverige och lyssna på Radio Swe-
dens utlandsprogram. Det här gäller 
väl inte bara de som åker ut för stu­
dier, utan alla på utlandsuppdrag. 

Jag tycker förresten att Ericssons te­
lefonister är väldigt duktiga. De pri­

oriterar behandlingen av utlandssam­
tal i stället för att bara låta en an­
knytning ringa medan perioderna tic­
kar, och faller inte i farstun om de hör 
den breda kaliforniendialekten hos en 
amerikansk telefonist. 

T ill sist, du har väl inte bara 
pluggat? — Nej, jag har haft 

förmånen att röra mig över de flesta 
delarna av Kalifornien och nordvästra 
USA. 

Kalifornien är otroligt varierande 
mot schablonbilden av surfingstränder 
och evig sol. Det finns allt från hav till 
Sierra Nevadas berg — där jag har 
vandrat — och allt från den höga tek­
nologiska nivån i Silicon Valley till da­
lar och öknar med boskapshjordar och^ 
cowboys. Vilda Västern är inte så lång 
bort i vissa delar. 

Jag är spänd på hur Ericssons USA-
satsning kommer att utfalla. När jag 
pratat med folk har det varit roligt att 
upptäcka att vårt namn är kant inoiri 
vitt skilda områden; telefoni förstås^ 
men också järnvägssystemen och Alfa-
skop-terminalerna • 

Kör och vinn 
med Ericssons 

bilstreamer 
• Halla bilägare inom Ericsson! Nu 
har du chansen att slå ett slag för 
koncernen eller rättare sagt för sprid­
ningen och därmed kännedomen om 
vår nya logotype. För, trots en bred 
och intensiv information, visar en ny­
ligen gjord enkät att kunskapen om 
vår nya koncernsymbol fortfarande 
ligger på en "icke godtagbar" nivå. 
Vad gäller enbart det stiliserade E:et, 
så svarade 47 procent "Aldrig sett". 

Genom att klistra dekalen, som 
finns i vitt och blått, på din bils bak­
ruta eller stötfångare kommer Erics­
son att synas på vägarna på ett helt 
nytt satt. Tänk bara på köerna med 
bilen framför i stadigt blickfång! 

/fl 
/ / ERICSSON $ \ ' 

Q\ 
N\ / 

V_ J I I 
m 

För att stimulera att använda 
Ericssons bildekal kommer 25 halo­
gen-lampor (anslutes till cigarettän­
dareuttaget) att lottas ut till de bil­
ägare som satt upp dekalen. Drag-^ 
ningen sker sista veckan i maj. 

Använd nedanstående kupong. 
Obs! Endast en dekal, antingen vit 
eller blå, per bilägare. 

LM ERICSSON, ÖSTANVINDSGATAN 7,652 21 KARLSTAD 
I (Internadress: KS/LME/XK/HIB) 

• Vit dekal • Blå dekal 

Namn: Tjställe: 

Bostadsadress: 

Ort: Bilnummer: 
I 

Senast onsdagen den 22 maj vill LME i Karlstad ha din beställning. 
Dragning vecka 22. 
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Sifferuppgifterna 
ger besked om antalet 
anställda den 1 feb­
ruari 1985 med an­
delen arbetare inom 
parentes. Att just den 
1 februari valts, beror 
på att ett flertal nya 
bolag bildades vid 
årskiftet 1984/1985 
samtidigt som några 
avyttrats och andra 
förändringar ägde 
rum. 

Ericsson i 
Sverige 

LME I STOCKHOLMS­
OMRÅDET 

HF 3 235 (1154) 

TN 1 376 

KK 833 ( 313) 

Som exempel kan 
nämnas att Affärs­
området Nätbyggnads 
verksamhet inom Mo-

$ 5 ^lerbolaget har över-
*p förts till två nybilda-

3^) de bolag, Ericsson 
A» Network Engineering 

4& (ENS) och Ericsson 
A£ Signal Systems (ENR). 

3 ^ ^Avdelningen förDa-
*R tabehandling har om-

3ty bildats till bolag med 
*£ namnet LM Ericsson 

% I 
I 
I 
1 
AB 

% I 

S I 

Data Services (EDS). 
Ericsson Radio Sy­
stems Sverige AB 
(ERS) har bildats för 
marknadsföring i 
Sverige av Affärs­
område Radiokom­
munikations produk­
ter. Sieverts Kabel­
verk (SKV) fusione-
rades med det tidiga­
re dotterbolaget Bofa 
Kabel (BOF) och än­
drade bolagsnamn 

till Ericsson Cables 
(ECA). 

Bolag som försvun­
nit är ZätaTrycke-
rierna (ZTS), som 
övertagits av ett tryc­
keriföretag i Öster­
götland, samt Erics­
son Security and Tele 
Systems (ESS), som 
salt sin larm verksam­
het till ett schweiziskt 
företag, övriga delar 
av detta bolag har 

överförts till bland 
annat det nybildade 
Ericsson Network En­
gineering (med be­
teckning ENS/S) och 
Ericsson Information 
Systems (EIS). I slutet 
av 1984 tog EIS över 
Moderbolagets en­
heter i Blekinge. 

Detta sammantaget 
har medfört att an­
talet anställda inom 
Moderbolaget ytterli­
gare minskat, liksom 
antalet orter där 
verksamhet bedrivs. 
Totalt i Sverige har 
emellertid antalet 
anställda inom Erics­
sonkoncernen ökat 
med drygt 3 000 med­
arbetare, därav cirka 
1200 arbetare. 

Sifferuppgifterna 
har lämnats av LMEs 
enhet "Personal­
statistik (KS)". 

Bert Ekstrand 

Huvudfabriken 
Tellusanlägg-
ningen 

Kungens Kurva 
anläggningen 

Älvsjöanlägg­
ningen 

örnsberg 
Västberga 
Örnsberg 
Huvud­
terminalen 

Sätra 
Bollmora 
Marievik 
Gröndal 
Tellusborg 
Kista 
örnsberg 
Kransbindar-
vägen 

Sundbyberg 

AL 
PJ 
VH 
PR 

CL 
ST 
BO 
MV 
GF 
TB 
Kl 
PO 

GH 
SG 

635 ( 
274 ( 
255 
255 

231 ( 
223 
144 ( 
104 
49 
37 
17 
16 

9 
3 

262) 
89) 

191) 

100) 

TOTALT 7 696 (2109) 

KONCERNENI 
STOCKHOLMS­

OMRÅDET 

DOTTERBOLAGEN 
9 751 (2 267) 

MODERBOLAGET 
7 696 (2 109) 

TOTALT 
17 447 (4 376) 

KONCERNEN FÖRETAGSVIS 
Telefon AB LM Ericsson 
Ericsson Information Systems 
Ericsson Radio Systems 
RIFA 
Ericsson Cables 
Ericsson Information Systems Sverige 
Ericsson Network Engineering 
ELLEMTEL Utvecklings AB 
Ericsson Radio Systems Sverige 
LM Ericsson Data Services 
SELGA 
AutoTank 
Thorsman & Co 
Ericsson Signal Systems 
Facit Data Products 
ID-Kort 
Magnetic 
PitePartner 
LME Programatic 
Erisoft 
E-P Data 
Wolber Import 
Addo Försäljnings AB 
Mellansvenska Elektriska 
John Mårtenssons Elmateriel 
Widells Metallprodukter 
Pronesto 
Bergo Plast 

LME 
EIS 
ERA 
RIF 
ECA 
EIV 
ENS 
EUA 
ERS 
EDS 
SEG 
ATK 
TCN 
ENR 
FTS 
IDK 
ERM 
PPP 
EPS 
EPL 
EPK 
WOB 
AOS 
MEA 
JME 
TCW 
PRO 
TCP 

SAMMANDRAG 

MODERBOLAGET 
DOTTERBOLAGEN 
ERICSSON I SVERIGE 

13 897 
7 906 
6 389 
2 676 
1288 
1255 
1073 

709 
414 
388 
383 
227 
195 
177 
158 
133 
120 
95 
59 
58 
55 
52 
50 
28 
27 
27 
26 
8 

13 897 
23 976 
37 873 

(7 353) 
(3 996) 
(2 492) 
(1 508) 
( 886) 
( 212) 
( 555) 

( 104) 
( 18) 
( 105) 

( 13) 
( 61) 
( 92) 

( 9) 
( 10) 
( ID 
( 18) 

( 6) 

( 7 353) 
(10 096) 
(17 449) 

Anm: ENS/S (Telemateriel) hade den 1 mars 870 anställda, varav 586 var arbe­
tare. Antal kontraktsanställda utomlands är cirka 500 tjänstemän. Några 
bolag med ett fåtal anställda, såsom Alerta, LM Ericsson Finans, Aulis 
och Verimaäon, är inte medtagna. 
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4) kontakten 

I 
I 

i 

I 

I 

N R 2 
M A R S / APR IL 
1985 

KIRUNA (55)-

GÄLLIVARE (54) 

Ericsson i Sverige 
1985 

Särtryck av kartan 
kan beställas hos KON­
TAKTEN. Internt: 
LME/HF/DBI, rum 
6133. Externt: KON­
TAKTEN, Box 32073, 
12611 STOCKHOLM. 
Telefon: 08-719 2048. 

. LULEÅ (56) 

PITEÅ (57) 

VILHELMINA (53) 

ÖSTERSUND (52) 

MORA (51) 
BORLÄNGE (50) 
HAG FORS (49) 

KÖPING (48) 
FILIPSTAD (47) 

KARLSTAD (46) 

KRISTINEHAMN (45) 

ÖREBRO (44) 

KU MLA (43) 

ÅMÅL (42) 

MARIESTAD (41) 

LIDKÖPING (40) 

* § UDDEVALLA (39) 

3 $ SKÖVDE (38) 

£ TROLLHÄTTAN (37) 

A» 

Af 

A» 

LJUNGSKILE (36) 

GÖTEBORG (35) 

MÖLNDAL (34) 

BORÅS (33) 

KUNGSBACKA (32) 

JÖNKÖPING (31) 

VÄRNAMO (30) 
HALMSTAD (29) 

KVIBILLE (28) 
ÄNGELHOLM (27) 

HELSINGBORG (26) 
LUND (25) 

MALMÖ (24) 
HÄSSLEHOLM (23) 

KRISTIANSTAD (22) 

SKELLEFTEÅ (58) 

UME Å (59) 

ÖRNSKÖLDSVIK (60) 

KRAMFORS (61) 

HÄRNÖSAND (62) ( 

SUNDSVALL (63) 

DELSBO (64) 

HUDIKSVALL (65) 

BOLLNÄS (65) ( 

SÖ D E R H A M N (67) 

GÄVLE (68) ^ 
FALUN (69) 

AVESTA (70) 

UPPSALA (71) 

VÄSTERÅS (72) 
ENKÖPING (73) 

STOCKHOLM (1) 

STRÄNGNÄS (2) 

SÖDERTÄLJE (3) 

ESKILSTUNA (4) , 

KATRINEHOLM (5) 

NYKÖPING (6) 

NORRKÖPING (7) 

LINKÖPING (8) , 

ÅTVIDABERG (9) 
VISBY (10) 

VÄSTERVIK (11) 
GRÄNNA (12) 

VIMMERBY(13) 
OSKARSHAMN (14) 

VÄXJÖ (15) 
KALMAR (16) 

VEDEBY(17) 
KARLSKRONA (18) 

RONNEBY (19) 
SVÄNGSTA (20) 

BRÄKNE-HOBY (21) 
Röd färg markerar att Moderbolaget 
(LME) finns representerat på orten. 

•o 
C! 

I 
M 
S 

1 
a 

1. STOCKHOLM 
LME 7696 (2109) 
ERA 2402 ( 420) 
EIS 2372 ( 647) 

1456 ( 552) 
709 
629 ( 223) 
623 ( 40) 
388 
193 ( 18) 
177 
161 ( 46) 
157 
120 ( 61) 
114 
107 ( 20) 
50 

RIF 
EUA 
ENS 
EIV 
EDS 
ATK 
ENR 
ECA 
ERS 
ERM 
FTS 
SEG 
IDK 
WOB 
MEA 
PRO 
AOS 
EPS 

36 
28 ( 
20 
5 
4 

10) 

I 

2. STRÄNGNÄS 
IDK 83 ( 13) 

J. SÖDERTÄLJE 
EIV 3 ( 2) 
ENS 3 ( 3) 

4. ESKILSTUNA 
ENS 16 ( 12) 
EIV 4 ( 3) 

5.KATRINEHOLM 
LME 862 ( 760) 
EIV 1 ( 1) 

6. NYKÖPING 
TCN 195 ( 105) 

7. NORRKÖPING 
LME 2047 (1785) 
SEG 32 ( 12) 
EIV 22 ( 9) 
ENS 14 ( 13) 
ERS 13 

8. LINKÖPING 
EIS 1124 ( 341) 
EIV 57 ( 9) 
ENS 19 ( 14) 
ATK 2 
AOS 2 

ÅTVIDABERG 
EIS 1253 ( 918) 
FTS 44 
AOS 29 ( 8) 
EIV 7 

/•O. VISBY 
LME 693 ( 609) 
EIV 2 ( 1) 

11. VÄSTERVIK 
EIV 3 ( 2) 

12. GRÄNNA 
RIF 260 ( 208) 

13. VIMMERBY 
EIV 3 

14. OSKARSHAMN 
ENS 
AOS 

3( 
2( 

3) 
1) 

.VÄXJÖ 
TCW 27 ( 
EIV 25 ( 
ENS 14 ( 
SEG 14 ( 
ERS 7 
AOS 3 
ATK 1 

18) 
5) 
9) 
3) 

16. KALMAR 
RIF 960 ( 
EIV 4 
ENS 2 ( 

748) 

2) 

17. VEDEBY 
EIS 306 ( 275) 

18. KARLSKRONA 
EIS 1174 ( 911) 
EPK 55 
EIV 2 

19. RONNEBY 
EIS 438 ( 
ENS 6 ( 

52) 
6) 

20. SVÄNGSTA 
EIS 907 ( 640) 

21. BRÄKNE-HOBY 
EIS 252 ( 212) 

22. KRISTIANSTAD 
LME 557 ( 452) 
EIV 6 ( 5) 
ERS 3 
ENS 1 ( 1) 

23. HÄSSLEHOLM 
ERA 22 
EIV 5 

24. MALMÖ 
EIV 
EIS 
ENS 
ERS 
SEG 
WOB 
ATK 
AOS 

94 ( 
80 
53 ( 
35 
34 ( 
8 
5 
2 

18) 

37) 

10) 

25. LUND 
ERA 29 

26. HELSINGBORG 
JME 27 ( 11) 
ENS 20 ( 17) 
EIV 11 ( 7) 
ERS 3 

27. ÄNGELHOLM 
EIV 2 ( 1) 

28. KVIBILLE 
ENS 1 ( 1) 

29. HALMSTAD 
ENS 9 ( 8) 
EIV 7 ( 2) 

30. VÄRNAMO 
TCP 8 ( 6) 

31. JONKÖPING 
ENS 20 ( 16) 
EIV 18 ( 4) 
ERS 5 

32. KUNGSBACKA 
ECA 294 ( 232) 

33. BORÅS 
ERA 374 ( 302) 
ENS 7 ( 7) 
ERS 7 
EIV 3 

34. MÖLNDAL 
ERA 2149 ( 585) 
ENS 6 ( 6) 
AOS 5 

35. GÖTEBORG 
EIV 137 ( 29) 
ENS 91 ( 53) 

LME 
ERS 
SEG 
WOB 
ATK 
PRO 

48 ( 
47 
24 ( 
8 
6 
6 

28) 

6) 

36. LJUNGSKILE 
ATK 1 

37. TROLLHÄTTAN 
EIV 12 
ENS 6 ( 6) 

38. SKÖVDE 
EIV 12 ( 
ERS 7 
ATK 1 

5) 

39. UDDEVALLA 
ERS 7 

40. LIDKÖPING 
EIV 2 ( 2) 

41. MARIESTAD 
EIV 2 ( 1) 

42. ÅMÅL 
EIV 2 ( 1) 

43. RUMLA 
ERA 788 ( 674) 

44. ÖREBRO 
ERA 166 ( 
ERS 
EIV 
SEG 
ENS 
ATK 

19 
18 ( 
15 ( 
14 ( 

157) 

5) 
5) 

10) 

45 KRISTINE­
HAMN 

EIV 2 ( 1) 

46. KARLSTAD 
LME 99 
EPS 55 
ENS 18 ( 14) 
SEG 
EIV 
ERS 

18 ( 5) 

47. FILIPSTAD 
EIV 1 ( 

48. KÖPING 
EIV 2 ( 

49. HAGFORS 
EIV 1 

2) 

50. BORLÄNGE 
SEG 13 ( 4) 

51. NORA 
EIV 
ERS 

( 2) 

52. ÖSTERSUND 
LME 674 ( 572) 
SEG 11 ( 4) 
EIV 6 ( 3) 
ERS 4 
ENS 3 ( 3) 

53. VILHELMINA 
ERS 4 

54. GÄLLIVARE 
ERS 3 

55. KIRUNA 
ENS 2 ( 
SEG 2 ( 

2) 
1) 

56. LULEÅ 
EPL 
SEG 
ENS 
ERS 
EIV 
ATK 

30 
16 ( 
12 ( 
8 
7 
1 

57. PITEÅ 
ECA 
PPP 

128 ( 
95 ( 

4) 
9) 

99) 
92) 

58. SKELLEFTEÅ 
EPL 
SEG 
EIV 
ERS 

20 
12 ( 
5 
5 

59. UMEÅ 
EIV 
SEG 
ENS 
ERS 
ATK 

15 ( 
13 ( 
12 ( 
9 
2 

4) 

6) 
5) 
7) 

60. ÖRNSKÖLDS­
VIK 

EIV 3( 2) 

61. KRAMFORS 
EIV 1 ( 1) 

62. HÄRNÖSAND 
ATK 1 

63. SUNDSVALL 
SEG 
ERS 
EIV 
ENS 
AOS 

44 ( 
20 
18 ( 
16 ( 
2 

64. DELSBO 
LME 163 ( 

13) 

4) 
12) 

155) 

65. HUDIKSVALL 
ECA 
ERS 
EIV 

444 ( 322) 
6 
2( 

66. BOLLNÄS 
EIV 4( 

2) 

3) 

67. SÖDERHAMN 
LME 1058 ( 883) 

68. GÄVLE 
ERA 
EIV 
ENS 
ERS 
SEG 

459 ( 354) 
18 ( 
18 ( 
18 
15 ( 

69. FALUN 
ECA 
ENS 
EIV 
ERS 
ATK 

261 ( 
17 ( 
13 ( 
6 
2 

70. AVESTA 
EIV 4( 

71. UPPSALA 
EIV 
ENS 
ERS 
ATK 

11 ( 
6( 
5 
1 

72. VÄSTERÅS 
EIV 
ENS 
SEG 
EPL 
ERS 
ATK 

43 ( 
35 ( 
13 ( 
8 
7 
3 

73. ENKÖPING 
EIV K 

9) 
14) 

4) 

187) 
13) 
7) 

2) 

7) 
6) 

7) 
28) 
4) 

1) 

WW^^ 



kontakten 

'Imponerande 
redovisning av 
AXE-systemets 

utveckling" 
D en svenska telekommunikatio­

nens historia är laddad med dra­
matiska, fascinerande och sällsamma 
händelser. Den som söker förklara var­
för det lilla landet i norr med sin ringa 
befolkning och sina stora landytor bli­
vit världsledande inom telekommuni­
kation och lyckats bygga upp en ex­
portindustri av gigantiska matt har en 
rik historia att ösa ur. Man kan peka 
på lysande enskilda tekniska insatser, 
framsynta beslut, mångas energiska ar­
bete och kanske på lyckans fe, som 
ibland svingat sin stav över händelser­
nas kedja. 

En händelse vars ovärderliga bety­
delse vi idag kan konstatera var till ex­
empel Palmgren-Betulanders genia­
la konstruktion av koordinatväljaren. 
Det finns sägenliknande berättelser om 
hur dessa två svenska ingenjörer utan 
kännedom om en liknande uppfinning i 
USA konstruerade den segerrika sven­
ska väljaren. 

Att äga en klenod är en sak, att ut­
nyttja den är en annan. Koordinatväl­
jaren kom tack vare framsynta svenska 
tekniker att bli en fundamental bygg­
sten i det svenska telenätet och ge 
världsomfattande framgångar för LM 
Ericsson. 

Under 50- och 60-talets framgångs­
rika år med koordinatväljaren orsaka­
de den nya elektroniken en växande 
oro hos många visionärer inom svensk 
telekommunikation. Många drama­
tiska diskussioner ägde under dessa år 
rum mellan den konventionella tekni­
kens män och visionärerna. Företags­
ledningarna upplevde en välmotiverad 
oro inför den enorma omställning som 
för varje år korn allt närmare. 

R edan i början av 1950-talet eta­
blerades ett direkt samarbete 

mellan Televerket och LM Ericsson. 
Målsättningen för detta utvecklingsar­
bete var utveckling av en elektronisk 
telefonstation. Mycket lärde sig bada 
parter under detta närmare två decen­

nier långa samarbete, men någon ge­
mensamt utvecklad telefonstation föd­
des ej. "Not invented here" fungerade 
effektivt, och de två parterna utveck­
lade var sin egen utrustning, som togs i 
drift i Tumba och i Storängen. 

Utan överord var situationen i slutet 
av 60-talet prekär, inte minst för LM 
Ericsson. Koordinatvälj arens guldål­
der närmade sig sitt slut och någon lös­
ning baserad på ny teknik fanns ej, 
trots mer än 15 års utvecklingssamar­
bete. I denna svåra och närmast 
ångestladdade situation föddes tanken 
på ett av Televerket och LM Ericsson 
gemensamt ägt utvecklingsföretag. 

V id ett historiskt möte på Enskil­
da Banken år 1969 med Marcus 

Wallenberg presenterade ledarna för 
Televerket och LM Ericsson de argu­
ment som kunde anföras för respektive 
emot ett gemensamt utvecklingsbolag. 
Med sin visionära syn konstaterade 
Marcus Wallenberg snabbt att alla vä­
sentliga argument talade för ett ge­
mensamt utvecklingsbolag. 

Utvecklingsbolaget ELLEMTEL 
bildades år 1970, resurser koordinera­
des och en period av intensiv utveck­
ling tog sin början. Utan detta redan 
idag historiska beslut skulle LM Erics­
son ej fått de enorma exportframgång­
ar som det ur samarbetet sprungna 
AXE-systemet medfört. 

D et dramatiska och explosionsar­
tade utvecklingsarbetet som 

startade år 1970 har lockat LM Erics­
son-ingenjören John Meurling att i 
samarbete med Richard Jeans ge ut 
en bok med den välfunna titeln "A 
Switch in Time". John var starkt en­
gagerad i alla faser av AXEs utveck­
ling från 1970. Sin skildring ger han 
som medlem av ett team inom LM 
Ericsson. Johns framställning av AXE-
arbetet har den intensitet som bara ett 
totalengagemang kan möjliggöra. 

A SWITCH 
IN TIME 

AN ENGINEER'S TALE 
JOHN MEURLING 
RICHARD JEANS 

m an „ 

Omslagsbilden till John Meur-
lings och Richard Jeans bok 
illustrerar fyndigt titeln. 

"A Switch in Time" är Johns person­
liga presentation av händelser och ak­
tiviteter kring AXE och ingen av LM 
Ericsson auktoriserad historieskriv­
ning. Boken ska läsas som en rapport 
från ett ögonblicksvittne. Den är sub­
jektiv och fylld av spänning och enga­
gemang. Det är därför naturligt att det 
långa betydelsefulla samarbetet mel­
lan Televerket och LM Ericsson ej fått 
något större utrymme i detta till tiden 
begränsade epos. En stilla bön är att 
någon ville ägna krafter även åt en 
skildring av de betydelsefulla 1950-
och 1960-talen. 

M an brukar saga att i begräni 
ningen anar man mästaren. Den 

koncentration och begränsning som 
John valt för sin framställning upp­
lever läsaren som en styrka. Han har 
under de betydelsefulla åren efter 1970 
dagligen levt i det kraftfält som u'"* 
vecklades mellan ELLEMTEL och 
uppdragsgivarna Televerket och LM 
Ericsson. Samtidigt som författaren 
själv varit helt engagerad i AXEs ut­
veckling, har han gjort de inträngande 
iakttagelser som han i sin framställ­
ning skildrar. 

Det är ytterst sällan som företagsin­
terna skildringar av detta slag presen­
teras. Den lyckliga kombinationen av 
eget engagemang, iakttagelseförmåga 
och författartalang är sällsynt. Man 
gläds åt en framställningskonst, som är 
rikt kryddad av en fin, närmast tek-
nologhumor. 

örfattarens pedagogiska talang 
gör att även en icke telefontek-

Fortspå sidan 14. 
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kontakten 

"Jag är varken psykolog 
eller religös och saknar 
även efter de Bachtins ar­
tikel vetskap om vadpredi-
katkalkylen och HA Simon 
har med saken att göra. 
Men liksom de Bachtin är 
jag optimist." 

Detta säger Kaj Thy sell, 
chef för bland annat kva­
litetssamordning hos RIFA 
i Kalmar. 

Vad åren dator, jo ett... 

. Å t ^ Ä 

*eknil(er~ps vkm 

• • • • 1 | ^ | ^ ^ ^ ^ ^ f!p" *hull 

U'.anföra„, 

ff'»'-. dtsT °/" * » M i * * •"*• 

"System av nollor och ettor 
med vidhängande program" 

1^1 är min yngste son var cirka 5 år 
X. il hade vi en intressant diskussion. 
"Pappa?! Hur tänker jag?! "Du kan in­
te fråga så, det heter "vad tänker jag 
oå?" Ssssss... du är ju knäpp! Hur gör 

ig när jag tänker?" 
Replikerna faller mig osökt i minnet, 

när jag för tredje gången läste igenom 
Oleg de Bachtins artikel "Tekniker-
Psykologer" i KONTAKTEN 4/1984. 
Jag är nämligen inte längre fullt säker 
på, hur jag gör, när jag tänker. Tro­
ligen beror det på något jag inte för­
stått i artikeln. 

Sist på sidan 2 beskriver OdB ett 
syndrom, som beror på att vi gjort vår 
värld så svårfattlig, att vi inte längre 
behärskar den. Detta och att avhjälpa 
sjukdom utnämns tämligen godtyck­
ligt till "ett psykologiskt spörsmål". 

Om man tar en bläddring i ett 
uppslagsverk och söker upp or­

det "psykologi" så finner man, att det 
är läran om själen. Det är den veten­

skap, som undersöker handlingar och 
upplevelser hos människor och djur 
och i görligaste mån söker beskriva de­
ras beteenden. 

Tränger man in lite djupare finner 
man, att det finns flera skolor inom 
denna vetenskap och att företrädarna 
för dessa pucklar på varandra med en 
brist på högaktning och fördragsam­
het, som endast överträffas av de olika 
teologiska riktningarnas företrädare. 

D en domedag OdB varnar för kan 
nog uppstå på något satt, som vi 

ej kan helgardera. (Murphy's lag, att 
en händelse inträffar så småningom om 
den överhuvudtaget kan inträffa, gäl­
ler ju alltid.) Jag delar emellertid inte 
OdB's vantro på människan, som en 
dålig konkurrent till datorerna; jäm­
ställd med en aktiv komponent på ett 
kretskort i ett operativsystem. 

Jämfört med datorn har vi dålig si­
multankapacitet, men vi har bättre 
förmåga att upptäcka fel i vår logik. 
Datorn kan komma in i en oändlig 
loop, som refererar till sig själv eller 
får programmet att krascha utan att 
starta på nytt. Människan har en sa­
golik förmåga att börja om från nya 
utgångspunkter. 

Någon gång i mitten på 20-talet 
höll David Hilbert, modern ma­

tematisk galjonsfigur, i Zurich en med 
rätta berömd föreläsning, där han ville 
ställa matematiken på fast grund. 
Denna föreläsning, betitlad "Axioma-
tisches Denken", föreslog att matema­
tiken skulle inneslutas i ett formellt 
system baserat på ett fåtal axiom. 

Man skulle visa att systemet var 
motsägelsefritt och fullständigt, inne­
bärande att all matematik gick att 
härleda ur systemet. Bertrand Rus­
sell och A N Whitehead hade redan 
1910 varit inne på samma väg i "Prin-
cipia Mathematica". 

De hade emellertid haft vissa pro­
blem vid uppbyggnaden av symbolsy­
stemet och definitionen av talbegrep­
pet. Orsaken hängde förenklat ihop 
med Burali-Fortis paradox från 1897, 
som får en bit av mängdläran att bita 
sig själv i svansen och rulla runt på 
samma satt som datorns "wild loop". 

Å r 1931 tog en österrikisk mate­
matiker, Kurt Gödel, sig för att 

i en uppsats med det klingande namnet 
"Uber Formal Unentscheidbare Sätze 
der Principia Mathematica und Ver-
wandter Systeme I", nagelfara Hil-
berts och Russeils hälsocenter för mo­
dern matematik. Detta Gödels ofull­
ständighet och oavgörbarhetsteorem 
inom matematisk logik torde vara 
något av det mest esoteriskt djuplo­
dande, som en mänsklig hjärna har ås­
tadkommit. 

Genom en för ändamålet konstrue­
rad nummerkod kunde han översätta 
matematiska formler från ett axioma-
tiskt system till utsagor om vanliga 
heltal. Det visade sig då att axiomsy­
stemet via koden kan uttala sig om sig 
självt. Alla axiomatiska system lider 
alltså av en inneboende defekt; inget 
formellt system kan vara både mot­
sägelsefritt och fullständigt, vilket ju 
var Hilberts dröm. 

Den romerska ettan i Gödels rubrik 
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kontakten 
f/p?r9b/-<y 

1 är på sitt satt helt underbar. Tydligen 
väntade han sig en storm av protester 
från den etablerade, matematiska 
världen och hade laddat för både ro­
mersk tvåa och trea. Detta tycks emel­
lertid aldrig ha behövts. De som begrep 
teorin har tydligen inte funnit något 
angripbart. 

V ad har nu flydda tiders Hilbert, 
Russell och Gödel med dagens 

datorer att göra? 
I vulgärdebatten diskuteras ibland 

huruvida människan någon gång kom­
mer att kunna konstruera en dator 
med mänskliga drag; ett genialiskt sy­
stem av chips, reläer, ROM och RAM, 
som har förmåga att tycka och känna 
alldeles av sig självt. Den biologiska 
datorn och den artificiella intelligens­
en står för dörren och förväntas av da­
tafantasterna ge ett system, som skri­
ver bättre än Joyce, målar bättre än 
Dali, komponerar bättre än Wien-klas­
sikerna, och allt dessutom samtidigt. 

Låt oss för ett ögonblick vända ut 
och in på detta i djupaste mening filo­
sofiska problem. 

Är vi människor törhända endast en 
biologisk dator av enorm komplexitet? 
Tankar och känslor snurrar runt i oss 
och ger en förvirrad output, ur vilken 
vi i bästa fall sorterar ut en samman­
hängande tankekedja. 

Min sons fråga härovan bottnade i 
hans observation, att det ibland "tänk­
te i honom1'. 

Fundera på detta ett ögonblick! En 
dator är ju inget annat än ett 

axiomatiskt system av nollor och ettor 
med ett vidhängande program. Med 
sitt inlägg från 1931 satte kanske Gö­
del ut stakarna för vad människan kan 
nå inom det artificiella intelligensom­
rådet. Kanske var det till och med så, 
att han gav ett bevis för att människan 
äger en själ till skillnad från datorer. 

De, som önskar psykologins eller re­
ligionens stod i frågan, kan givetvis 
anta att beviset avser människans be­
roende och samklang med Det Abso­
luta • 

Oleg de Bachtin: 
Egentligen finns det 

inte mycket att pole­
misera om i Kaj Thy-
sells trevligt skrivna 
inlägg. Men kanske 
några rader ändå: 

J ag håller med om att människan 
har en "sagolik förmåga att börja 

om från nya utgångspunkter", när hon 
upptäcker fel i sin logik. En förutsätt­
ning är dock att logikfelets följdverk­
ningar är så pass begränsade att män­
niskan fortfarande finns kvar. 

IMPONERANDE... 
Forts från sidan 12. 

niker med god behållning kan ge sig i 
kast med boken. Den initierade läsaren 
fascineras av att följa den tidiga ut­
vecklingen av AXE-systemets geniala 
och för dess framgångar helt grund­
läggande principer. Boken är en impo­
nerande redovisning av de intensiva 
åren under 70-talet. Den spänner över 
alla vitala faser av AXE-systemets ut­
veckling från ren teknikutveckling till 
produktion och inte minst marknads­
föring. 

Johns bok kommer med säkerhet att 
läsas med stort intresse av anställda 
inom Televerket och LM Ericsson. 
Som en sällsynt internskildring av en 
utvecklingsepok i ett högteknologiskt 
företag riktar den sig emellertid till ett 
långt större auditorium. Boken kom­
mer bland annat att finna många läsa­
re inte minst bland företagare, ingen­
jörer och marknadsförare såväl natio­
nellt som internationellt. 

D en dag en mera omfattande 
skildring ska göras av den hän­

delsekedja som ledde till de svenska 
framgångarna under den elektroniska 
epoken blir Johns bok en rik källa att 
ösa ur. John har på ett framgångsrikt 
satt lyckats i sina föresatser att ge ett 
ögonvittnes intensiva upplevelse av en 
intressant och betydelsefull epok i den 
svenska telekommunikationens histo­
ria • 

Bertil Bjurel 

Fotnot: Bertil Bjurel började på Tele­
verket 1934 och var dess generaldirek­
tör 1966-1977. 

"A Switch in Time" kan rekvireras 
på kontorsorder från KS/LME/ 
XK/HIB. Boken kostar 95 kronor. 

En förutsättning för detta är i sin 
tur att vi inte tillverkar och förlitar oss 
på system, som vi själva till sist inte 
kan begripa. 

Vad vi kan begripa är kopplat till 
hur vi tänker. Inom kognitionspsyko-
login (som forskar inom detta område) 
är man trots allt tämligen ense om det 
viktigaste. 

J ag vill gärna rekommendera en 
bok av Lindsay-Norman: Human 

Information Processing, Academie 
Press, 1977. Efter att ha last den kan 
du nog ge din son ett bättre svar än 
senast 0 

Med hälsning 

John Meurling föddes i Lon­
don, men växte upp och utbil­
dade sig i Sverige. År 1951 blev 
han civilingenjör vid Chalmers 
i Göteborg för att därefter bör­
ja hos LM Ericsson i Stock­
holm. ^^ 

Mellan åren 1954 och 1962 ar 
betade han på tekniska avdel­
ningen hos Teléfonos de Mexi­
co S A (TELMEX). 

Sedan han återvänt till Sve­
rige och Moderbolaget har han 
varit engagerad inom mark­
nadsföring av publika telefon­
stationer. 

För något år sedan inledde 
han en verksamhet som lång­
tidsplanerare. Han tillbringar 
därvid en stor del av sin tid i 
USA för att informera landets 
investerare. 

Sedan ett halvt år tillbaka är 
han informationschef vid vårt 
dotterbolag i USA, Ericsson, 
Inc. 

Richard Jeans föddes på gran. 
en till Wales i Storbritannien. 
Han läste klassisk litteratur 
vid Oxford-universitetet och 
rekryterades sedan av den 
brittiska säkerhetspolisen. 

Efter åtta år på en interna­
tionell konstruktionfirmas an­
nonskontor grundade han 1969 
tillsammans med två medarbe­
tare Primary Contact Ltd, som 
nu är Storbritanniens största 
byra inom annonsbranschen. 

Inom Primary Contact har 
han vid olika tillfällen varit 
ordförande, redovisningschef 
och chef för den kreativa verk­
samheten. Och ibland har han 
innehaft alla befattningarna 
samtidigt. 

14 



kontakten 

En saga i vårens tid 
D et var en gång, så börjar alla sa­

gor. Så även denna. 
Det var en gång en framgångsrik 

herreman, som hette Karl Magnus Ers-
son. Jo, han hette så, fast många fått 
för sig att han numera bara hette Ers-
son, men egentligen var det ju bara sö­
ner och döttrar som hette så: Ersson 
med Data, Ersson med Radio, utom 
dom allra äldsta adoptivbarnen såsom 
Sigge med Kabeln, som ju varit med så 

^ ä n g e att man tyckte att han kunde få 
heta det så länge. 

Men tro mig, inte heller i sagor är 
allt evigt. Han får nog byta namn, han 
med. 

L̂  / V Utnog, en gång på en utgård, för 
X \ . Storgården hade vuxit så att alla 
inte längre fick plats där utan måste 
utlokaliseras till Västra Berget, Örn­
berget, Kungskröken och Åsjö och allt 
vad det heter, så hade syster Greta på 
Storgården bestämt att hennes flickor 
på Västra Berget inte längre skulle be­
höva ta emot alla sorters löskekarlar 
som dagligen kom drivande dit för att 
försöka sälja än det ena, än det andra. 
Sant måste man ha stora starka män­
niskor till, och i uniform skulle dom 
vara. Och så blev det. 

Och nu var det sensommar. Men för 
att vara lösdrivare inte skulle frestas 
att gå fel och vända sig till flickorna 
från Storgården, skulle flickorna flyt­
tas till ett mera undangömt ställe. Och 
så skulle det bli. 

Och så fick pojkarna i Åsjö besked 
watt det var bara att sätta igång. Men 

först måste några gamla möbler som 
stod på undangömda stället flyttas, 
men inte kunde det göras innan dom 
stora starka karlarna i Morsta hade 
fått en skriftlig order. 

Ilaj Och tiden gick, och med tiden för­
svann möblerna. Men se nu skulle gol­
vet skuras, för fint skulle det vara. 

Och tiden gick, och nog blev golvet 
skurat. 

M en nu måste undangömda stäl­
let målas, för där hade man haft 

laboratorier och sysslat med allsköns 
snickrande. Så nog behövdes det. 

Och målas skulle det. Det var alla 
överens om, och vem som skulle göra 
det, det visste alla också. Men vem som 
skulle skriva ut ett papper på att det 
skulle göras, det var svårare nu då 
Storgårdens verksamhet hade delats 
upp så att nästan alla, åtminstone alla 
söner och döttrar, själva skulle svara 
både för att höet kom in i ladorna och 
för att alla egna kor fick sitt. 

Och tiden gick, och till slut tog en 
modig man pennan i sin hand och 
skrev: MALA, och målat blev det. 

M en rummet var stort och ekot 
var svart, och det blev höst. Och 

nog skulle det vara bra med en matta. 
Och rummet var matt och mattor 
fanns det, och inte dröjde det så länge 
innan en stor mattrulle korn, och nog 
lades den in där den skulle vara, och 
hade den inte..., så hade den legat där 
än. 

För nog visste Karl Magnus vem 
mattläggaren var och att han var en 
duktiger karl, men han ville ha papper 
på saken, för annars duger varken kniv 
eller tape. 

Och tiden gick, och löven föll, och 
nog blev mattan inlagd, och det blev 
fint. Så nu skulle alla konstiga appara­
ter snart komma på plats. 

O ch tiden gick igen, och efter myc­
ket frågande, letande och tjatan­

de, så nog korn man på att, för att så 
fina saker skulle fungera, måste det 
finnas kontakter som man får el ur. 

Och tiden gick och pojkarna med 
kontakterna korn, men inte kunde dom 
koppla in några kontakter, för dom 

Här återfinns "sagans" Stor­
gården, Västra Berget, Örn­

berget, Kungskröken och 
närapå även Åsjö... 

visste inte var. För se dom hade bara 
fått en lapp med ett X på, och inte 
visste man var man skulle koppla då. 

Och tiden gick, och skarpa hjärnor 
slogs ihop, och nog blev det kontakter. 

Och nu var det november med regn 
och rusk och annars allt som förut. 

L illbonden på Västra Berget var 
säker på att det skulle hända 

något snabbt, för nu var allt på plats. 
Och tiden gick, och en dag korn en av 

drängarna till Lillbonden med sorg i 
blick och sade att allt hade nog varit 
bra om bara Åsjöpoj kärna hade vetat 
att Storgårdsflickorna skulle sitta i ett 
så stort rum. Det hade dom ingen 
aning om. För se, nu måste det till nya 
kablar och såna finns inte att få på 
länge än. Och inte hade någon skrivit 
något papper om det. 

Öch tiden gick, och november blev 
december, och julbestyren kom och allt 
förblev som förut. Blott hoppet fanns 
där och nymålade väggar och fin matta 
och kontakter. 

O ch så dansades julen ut och nyår 
ringdes in — och intet är som 

väntans tider • 

Voltiman 
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E e p ö f ^ kontakten 

Björn Svedberg startar 
Lennart Ljung tar emot 
• Som tidigare berättats om 
i KONTAKTEN så spons-
rar vi Tiomila, som i år går 
för 40:e gången. Vid sidan 
av Ericsson stöttar också 
Armén budkavlen, vilket 
man gjort under flera år. 

Aftonbladets Tio-mila 
blir alltså "ERICSSONS 
TIOMILA" i år och även 
nästa år, till att börja med. 

— Vi har under en tid sett 
oss om efter idrottsliga eller 
kulturella evenemang, som 
stämmer med den profil vi 
har och vill stå för. Tiomila 
representerar prestation och 
kvalitet och därför är vi 
tacksamma över att kunna 
hjälpa till att genomföra 
den här traditionsfyllda täv­
lingen säger, G O Douglas 
på Koncernstab Informa­
tion, som inte är främmande 
för fler sponsringsaktivite­
ter från Ericssons sida. 

ERICSSON QUALITY 
Vår koncern genomför se­

dan drygt ett år tillbaka en 
omfattande kvalitetssats­
ning, ERICSSON QUALI­
TY. Vid det här laget bör 
flertalet av koncernens cirka 
70 000 anställda världen 
över känna till satsningen, 
eftersom en mycket intensiv 
information på olika satt 
gatt ut till alla medarbetare, 
bland annat har KONTAK­
TENS mottagare förtlöpan­
de fått tidningen EQ Action 
hem eller på arbetsplatsen. 

— Tiomilas uttryck för 
laganda i kombination med 
den individuella lagmedlem­
mens skicklighet, ansvar, ut­
hållighet och initiativför­
måga stämmer precis med 
vår kvalitetsfilosofi, säger 
C-G Larsson på Koncern­
stab Teknik och Kvalitet. 

TIOMILASTADION 
Arets tävling går i hjärtat 

Klockan 17.45 lördagen den 4 maj 
släpper vår koncernchef Björn Sved­
berg iväg startlagen i "ERICSSONS 
TIOMILA "och ungefär 14 timmar se­
nare tas det segrande laget emot av 
överbefälhavaren general Lennart 
Ljung. 

Damernas tävling("Tvåmila") har 
som starter Ulla Lindqvist från OK 
Tjärnen i Flen, Sveriges genom tider­
na mest meriterade orientererska. 
Vid målet koras segrarlaget av kom­
munalrådet i Flen, Gunnar Anders­
son. 

av Sörmland, en mil nordost 
om Malmköping i jungfruli­
ga marker. De senaste 25 
åren har det inte gatt någon 

orienteringstävling i 
trakter. 

Arbetet med att skaffa 
vlingsmarker till Tiomila 

"ERICSSON TIOMILA" tävlingsledning och 
sponsorer samlade för planering av 1985 års täv­
ling. Från vänster Mats Ekeroth, Arméstaben, 
Fritz Daneli, tävlingsledare, Eric Bjursäter, 
överledare samt Gustaf O Douglas, Koncernstab 
Information. 

ERICSSON £? 

har sina speciella problem. I 
första hand gäller det att få 
använda ett område stort 
nog att bygga upp tävlings­
centrum, ett T iomi las ta^ 
dium på. 

Behovet är cirka 250 000 
m2 bärkraftig gräsvall med 
angränsande skogsmark 
lämplig för en tiomilabud-
kavle. Gräsytan ska äver-* 
vid blot väderlek hålla fox 
tunga transporter och par­
kering av totalt 2 000 bilar, 
400 busar och 400 husvag­
nar. Tältplatser för deltaga­
re och publik ska också rym­
mas inom området. 

dessa ÅTERHÄMTNING 
Inför en tävling av Tiomi­

las format väcks ofta far­
hågor för hur naturen ska 
klara påfrestningarna. Mån­
ga människor föreställer sig 
att flera tusen löpare gen­
omkorsar ett begränsat 
skogsområde. Men så är inte 
fallet. Endast en tiondel av 
deltagarna är samtidigt ute-*» 
i skogen och i smala natur 
korridorer. 

Det visar sig alltid efter 
tävlingen att naturen åter­
hämtar sig förbluffande 
snabbt och man måste v a r a ^ 
mycket initierad om man ei 
månad senare ska hitta spår 
efter tävlingen. 

Tävlingsledningen har 
fått fina vitsord från mark­
ägare, som berörts av tidiga­
re tävlingar. Man är impo­
nerade av hur orienterarna 
sköter sig och hur välorga­
niserat avveckling och städ­
ning av Tiomilastadion sker. 
Det är svårt att föreställa 
sig att 20 000 människor un­
der två dygn vistas inom ett 
område, där korna tre vec­
kor efter tävlingen betar i 
den kraftiga grönskan. 

SPARSAM 
Vi ställer upp med en 
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SPGtöfc 
egen organisation för att 
kunna dra nytta av sponsor-
skåpet. I denna ingår före­
trädare för alla affärsom­
råden samt vara större sven­
ska försäljningsbolag. 

— Ericsson är sparsam 
med åtaganden vad gäller 
sponsring, understryker G O 
Douglas. Vi har valt att 
först noga utvärdera alter­
nativ och arbeta ut en stra­
tegisk plan för vad vi kan få 
ut av den här typen av 
marknadsföring. 

— Affärsrelaterad spons­
ring är inte välgörenhet 
utan en målbeställd uppgö­
relse mellan flera parter, 
'Ilägger han. 

TÄVLINGARNA 
Anmälda lag är hittils 512 

i herrklassen och 486 i dam-
glassen. 

^ Ett 40-tal Ericsson-med­
arbetare har hört av sig till 
idrottskonsulenten Lars 
Brosell och uttalat sitt in­
tresse för att springa i det 
speciella Ericsson-lag, som 
ställer upp på herrsidan. 

De tolv arrangörsklubbar­
na ställer upp med 800 funk­
tionärer, som sammanlagt 
gör 13 000 timmar i effektivt 
arbete. 

Damtävlingen startar 
klockan 12.30 på lördagen 
den 4 maj. Tio minuter där­
efter har arrangörerna lagt 
in en jubileumsbudkavle 
med en representant för alla 
39 segrande lag i herrtäv­
lingen. Startman är Olle 01-
~%us, som hade startsträc-

Van i det segrande Hellas­
laget 1945. Jubileumslaget 
avslutas med slutmannen i 
fjolårets segrande lag, Lars 
Lönnqvist i Tullinge S K. 

Segrande damlag beräk-
^ a s gå i mål omkring kloc­
kan 16.45. En timme senare 
startas herrtävlingen av 
Björn Svedberg och om­
kring klockan 07.45 på sön­
dagsmorgonen beräknas seg­
rarlaget gå i mål emottaget 
av Lennart Ljung. 

Prisutdelningen för såväl 
dam- som herrtävlingen för­
rättas av Tiomilas upphovs­
man Alvar Kjellström. 
Och det sker klockan 19.30 
på lördagskvällen för da­
merna och klockan 09.00 
dagen därpå för herrarna • 

Text: Bert Ekstrad 
Foto: Karl-Evert Eklund 

Koncernmästerskap i Göteborg: 

Bordtennis och 
badminton 

Två koncernmäs­
terskap avgjordes i 
Mölndal den 23-24 
mars. På lördagen 
fylldes Mölndals Id­
rottshus av 85 bord­
tennisspelare, och 
på lördagen och sön­
dagen flög fjäder­
bollarna över näten 
i badmintonhallen, 
när 75 Ericssöner 
och -döttrar kämpa­
de om titlarna. 

• Arets KCM i bordtennis 
blev en stor triumf för hem­
malaget från Ericsson Radio 
i Mölndal, som tog hem fyra 
KCM-titlar! 

Finalen i damsingel 1 blev 
tävlingens absoluta höjd­
punkt. Där mötte före detta 
svenska mästarinnan Menni 
Weizades den tidigare elit­
spelaren Sonja Sukaren 
från EIS i Järfälla. 

Förhandstipsen höll: Men-
ni från Mölndal vann klart 

med siffrorna 21 — 11, 2 1 -
12. Även i damsingel 2 höll 
sig Mölndals damer på topp: 
Där möttes Lisbeth Back 
och Maud Gamling. Lis­
beth vann, och tillsammans 
med Menni Weizades tog 
hon även hem segern i dam-
dubbel. KCM-titeln i lag­
spelet gick även den till 
Mölndal. 

På herrsidan spreds dock 
KCM-titlarna lite mer i geo­
grafin. Herrsingeln vann 
Göran Edberg från Söder­
hamn. Herrdubbeltiteln gick 
till Kenneth Svensson och 
Bengt Johansson från 
Norrköping. John Helges­
son från Ericsson Cables i 
Kungsbacka vann oldboys-
klassen. 

BADMINTON 
I badminton-tävlingen vi­

sade deltagarna från HF den 
bästa bredden. Sonja Eriks­
son och Vivi-Ann Jakt­
lund vann damdubbeln. I 

— Jag försvarade min 
KCM-titel, men den 
här gången i dam­
singel 2, berättar Mo­
nica Eriksson från EL-
LEMTEL i Älvsjö, som 
spelat badminton i sex 
år. 

— Det här är roligt. 
KCM ger möjligheter 
att träffas även på fri­
tiden. Tävlingarna här 
i Mölndal har varit jät-
tebra arrangerade och 
festen den var mycket 
trevlig. 

mixedtävlingen var HF-do-
minansen total: Benny Ek­
lund och Eva Janbris tog 
KCM-titeln genom att slå 
Stefan och Eva Jansén, 
även de från HF. Tredje­
platsen tog HF-paret Mi-

Menni Weizades (till höger) från ERA i Mölndal vann KCM-
titeln i finalmatchen mot tidigare mästarinnan Sonja Sukaren 
från EIS i Järfälla. 
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Ipetöfr1* 
chael Varrichio och Vivi-
Ann Jaktlund. 

Gunilla Brännland från 
EIS i Linköping tog hem 
mästerskapet i damsingel. 
Förra KCM-mästarinnan 
Monica Eriksson, EL-
LEMTEL, hade fallit för 
"åldersstrecket" och vann i 
stället damsingel 2. 

Peter Kotlinski från RI-
FA/Kista vann herrsingel, 
och tog även dubbel-titeln 
tillsammnas med Anders 
Gustafsson. Helmut Kegl 
från Bollmora vann old-
boys-singeln. KCM-titeln i 
oldboys dubbel gick till 
Berthold Ridderdahl och 
Nils Sörensson från EIS i 
Linköping. 

Den traditionella KCM-
festen på lördagskvällen 
blev en succé för arrangö­
rerna. Denna gång hölls den 
i egna lokaler; på personal­
restaurangen Flöjeln, där 
det bjöds underhållning av 
egna förmågor. Erik Truls-

son och Thom Aasa från 
revygänget MERA-teatern 
gjorde en tennis-sketch till 
gästernas stora förtjusning. 

HÖJT ANSLAG 
På lördagen höll Ericsson-

Företagens Idrottsförbund 
årsmöte. Företagets anslag 
till idrottsklubbarna har i år 
höjts med 20 procent, och 
årsmötet fördelade ut peng­
arna till koncernens klub­
bar. 

Lokalproblemen diskute­
rade även detta år — KCM-
arrangörerna i Mölndal hör 
till de värst drabbade — 
men några förbättringar 
tycks inte vara i sikte. På 
önskelistan står även utbild­
ning för ledare. Förbundets 
verkställande utskott ska 
utreda möjligheterna att få 
genomföra ledarutbildning 
under både fritid och arbets-
tid • 

Text och foto: 
Kerstin Gustafsson 

05~96 (i 

Göran Ed­
berg, LME/ 
Söderhamn, 
bast i 
herrarnas 
singel. 

• Ovan ses Riksförbundet 
Föräldraföreningen Mot 
Narkotikas symbol — en 
bubbla med en ung narkoti­
kaanvändare instängd i sin 
egen Ulla värld. 

Det är Gunbritt Hansen 
på LMEs spedition, som 
genom KONTAKTEN vill 
sprida kunskap om FMNs 
existens med ett 30-tal lo­

kalföreningar över hela Sve­
rige. 

Gunbritt är suppleant i 
Stockholmsföreningens sty­
relse och är sedan många år 
aktivt verksam inom AL-
NA-rådet. 

— FMNs viktigaste upp­
gift är att gå ut i skolor och 
berätta om droger med elev­
er och föräldrar och tala om 
för oroliga anförvanter att 
vi ställer upp och ger prak­
tiskt och moraliskt stod, 
säger Gunbritt. 

— Vi vet att inom Erics­
son finns ungdomar med 
drogproblem. Att tro annat 
är verklighetsflykt. Vi är än­
då ungefär 38 000 anställda 
inom koncernen i Sverige. 

— Själv har jag kontak­
tats av bland annat några 
oroliga syskon till Ericsson-
anställda ungdomar, som 
hamnat snett. 

Vasaloppet 
i Mora i USA 
När Karl-Gustav Hjertberg hos 

Ericsson Cables varpå tjänsteresa i 
USA passade han på att koppla av 
med att åka Vasaloppet i staden Mo­
ra! KONTAKTEN bad om en rapport 
och här kommer den. 

• Den tredje söndagen i feb­
ruari varje år kors traditio­
nellt Vasaloppet i Mora, 
Minnesota, USA. Så även i 
år, närmare bestämt den 17: 
de februari, med cirka 2 000 
deltagare från flera av sta­
terna i USA och med många 
utländska gäster. Cross­
country-skiing, som längd­
skidåkning benämns där­
över, är verkligen en idrotts­
gren på frammarsch hos 
amerikanarna och detta 
märks inte minst på det 
ungdomliga inslaget i skid­
spåren; yngste deltagaren 
var i år inte fyllda åtta och 
en 15-åring hade redan hun­
nit med att åka Vasaloppet 
åtta gånger. 

VÄLJER ÅKTID 
För att öka möjligheterna 

för hela familjen att delta i 
tävlingen har man gjort två 
spår, ett på 32 km och ett på 
58 km. Pappa kan till ex­
empel åka långa sträckan 
och mamma och barnen tar 
den kortare. Valfrihet finns 
alltså att kunna tävla på all­
var eller motionsidrotta i 
största allmänhet, alltefter 
egen kondition. En bra upp­
läggning liksom starten, som 
skedde efter det att skid­
åkarna själva valt uppställ­
ningsplats vid markeringar 
"4 tim", "5 tim", "6 tim", "7 
tim", etc, det vill saga åka­
ren väljer själv sin åktid och 
därmed startposition. 

Dagarna före tävlings­
helgen genomförs en lång 
rad aktiviteter på skilda 
hall i den lilla staden Mora, 
som helt är inriktad på MO-

Network 
News 

• I dagarna har första num­
ret av Network News kom­
mit ut. Network News är 
den nya interna tidningen 
för det nybildade bolaget 
Ericsson Network Enginee­
ring AB (ENS), i vilket ock­
så ingår Ericsson Telemate-
riel. 

Network News ersätter de 
två tidigare tidningarna 

ESS-Nytt som gavs ut inom 
Ericsson Security and Tele 
Systems AB och Zenit som 
gavs ut av Z-divisionen. 

I det första numret av 
Network News finns bland» 
annat en längre intervju 
med bolagets VD, Björn 
Linton. Vidare presenteras 
organisationen och dess 
chefer. I övrigt finns det en 
hel del matnyttig läsning 
från det nya företagets verk­
samhet, som är global och 
som berör företagets cirka 
1 200 anställda • 

Riksförbundet ligger på 
Tegnergatan 12 i Stockholm 
och har telefon 08-31 01 08. 

De kan till exempel upp­
lysa bekymrade föräldrar 
och andra nära anförvanter 
om var de trettio lokalföre­
ningarna finns i landet • 

MÅNGA HAR UNDRAT 
om de blivit bortglömda. 
De saknar KONTAKTEN 
6/84. Därför meddelas 
härmed att av olika anled­
ningar nummer 6 döptes 
om till nummer 1/1985. 
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RA VASALOPPET; konst­
utställning (med tyngd­
punkten på hur skolbarnen 
ser på "King Vasa"-legen-
den och skidåkningen), 
dansaftnar, middag för ut­
ländska gäster etc. 

Et t kontor för Vasaloppet 
finns centralt i Mora med 
adress: Box 22, MORA/ 
MINNESOTA 55051. Dit 
kan man skriva (eller ringa 
612/679-2629), om man ock­
så önskar information om 
andra kommande idrottsak­
tiviteter under året. Vasa­
loppet ingår nämligen i en 
serie tävlingar omfattande 

ven kanottävling, cykeltäv-
ng och längdlöpning. Vasa-

loppsspårets underlag läm­
par sig också väl för fot­
vandring under sommar­
halvåret. 

BRAA BAST 
Norrmannen Oddvar 

Braa vann i stor stil 58 km-
loppet. Det rök efter honom 
vid hans vilda framfart över 
majsfälten. För efterföljarna 
var det bara att ta för sig av 
nyrostat "pop-corn" till blå-
bärssoppan vid matkontrol­
lerna om man så önskade. 

Väl mott i Mora till kom­
mande tävlingar, hälsar sta­
dens innevånare och vi som 
var med i årets Vasalopp 
tackar för en oförgätlig skid-
vecka med storstilad gäst­
frihet och omtanke om sven­
ska Vasa-traditioner, som 
gav värdighet och stil över 

/̂ •»åväl de officiella arrange-
.nangen som mindre formel­
la sammankomster av olika 
slag. 

~ "PEN -FRIENDS" 
Barnen, som hade med­

verkat i den trevliga konst­
utställningen under veckan, 
önskar sig "pen-friends" i 
Sverige. Har ni alltså intres­
serade barn i åldern 9 - 1 2 år 
kan jag förmedla adressen 
till den skola i Mora, som 
ansvarade för utställningen. 
(Mitt telefonnummer är 08-
28 28 60). 

Jag kan försäkra att där 
fanns många roliga teck­
ningar från skidspåren kring 
stan. Kanske rentav några 
av dem letar sig till gamla 
Sverige genom dina barns 
brevväxlingar med amerikan­
ska ungdomar? Vi får se! • 

Målplatsen för Vasaloppet i Mora, Minnesota, 
USA. Observera Dala-hästen upphängd på 
stolpen till höger! 

Ericsson Golfers finns 
över hela världen 

• Ericsson Golfers är en 
golfförening med medlem­
mar i länder över hela värld­
en. 

För att bli medlem i 
Ericsson Golfers krävs att 
du: 
1) är anställd i något bolag 

inom Ericssonkoncernen 
2) är medlem av en erkänd 

golfklubb 
Ericsson Golfers är till för 

att ge golfentusiaster inom 
Ericsson möjlighet att träf­
fas och spela golf tillsam­
mans. Den huvudsakliga ak­
tiviteten består således i att 
arrangera golftävlingar, bå­
de lokalt och världsomspän­
nande. 

EGWC (Ericsson Golfers 
World Championship) spe­
las varje år under ett spe­
ciellt veckoslut på olika 
golfbanor över hela världen. 
Tävlingskommittén sitter i 
Stockholm och dit sändes 
scorekorten. Segraren i den­
na tävling förklaras som 
Ericsson Golfers Världs­
mästare. 

Det mest prestigefyllda 
evenemanget i Sverige är 
Koncernmästerskapet, vil­
ket spelas årligen på någon 
golfbana i Sverige. Segraren 
i denna tävling koras till 
Ericsson Golfers Champion. 

På många platser har lo­

kala avdelningar inom 
Ericsson Golfers organise­
rats, vilka planerar sina eg­
na tävlingar under golfsä­
songen. Vissa arrangerar 
också inomhusträning under 
vintern. 

Det kanske allra trevli­
gaste med att vara medlem i 
Ericsson Golfers är att vart 
du än reser i världen för att 
besöka Ericssonanläggning­
ar kan du träffa likasinnade 
att spela med. 

Ericsson Golfers har kon­
taktpersoner på de flesta 
platser inom Ericssonkon­
cernen. Föreningens hemma­
plan är dock i Stockholm. 
Ordförande är Kjell Alke-
strand, tel 08-757 01 92 och 
sekreterare är Christer 
Åhsberg, tel 08-719 47 33. 

Ericsson Golfers emblem 
utgörs av bokstaven "E" i 
gamla LM Ericssonlogotyp-
en och en golfklubba. 

Detta emblem är ingrave­
rat i vara prisglas från det 
berömda Kosta Glasbruk i 
Småland. Dessa glas kan en­
dast erhållas genom att vin­
na tävlingar arrangerade av 
Ericsson Golfers, och är där­
för mycket eftertraktade 
troféer • 
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Kommunikations-
och tidssystem för 
cirka 1,5 miljoner 
kronor har Ericsson 
Network Engineering 
(ENS) levererat till den 
nya dykarriggen MS V 
Regalia, som i slutet av 
mars överlämnades till 
Consafe från Götaverk­
en ArendalAB (GVA) i 
Göteborg. 

D et är den marina enheten vid 
Ericsson Telemateriels (ENS/S) 

filialkontor i Göteborg, som har svarat 
för Ericsson-utrustningarna ombord. 

Den 90 meter långa riggen med ett 
deplacement på 20 870 ton har försetts 
med bland annat följande utrustning 
från Ericsson: 

• Automatiskt telefonsystem med en 
elektronisk växel för upp till 200 
anknytningar. Telefonsystemet är 
anslutet till satellitkommunikation. 

• Ericall trådlös personsökning av 
UHF-typ. Det har tvåvägs talför­
bindelse och är integrerat med det 
automatiska telefonsystemet. Eri­
call-mottagarna kan också ta emot 
larm av olika slag. 

• Ljuddistributionsanläggning (Pub­
lic Address System) med 400 högta­
lare både inom- och utomhus. Syste­
met är indelat i elva grupper och 
har en sammanlagd effekt på 1 800 
watt. 

• Två högtalande kommandotelefon­
system för kommunikation mellan 
kommandobrygga och viktiga punk­
ter ombord. Det ena systemet är av­
sett enbart för dykerianläggningen. 

• Centralstyrd uranläggning med 240 
ur för tidgivning och väckning. 

/f/Z/lK 

Snabbtelefonanläggning med Eri-
com-växel ASE 437. 

Sound Power telefonsystem med 
batterilösa telefoner. 

D et här är den andra stora Off-
shore-leveransen, som vi gör till 

en dykeririgg, berättar projekledaren 
Bengt Mathiasson. Vi har tidigare 
också gjort liknande leveranser till 
andra typer av riggar. 

I dagarna har Ericsson Telemateriels 
marina enhet fått beställning från 

GVA på ytterligare ett Offshore-pro-
jekt för Consafes räkning. Det är värt 
drygt 1,5 miljoner kronor och avser 
kommunikationsutrustningar till en 
ny borrigg med namnet Safe Trito-
nia • 

Text: ThordAndersson 
Foto: Jonny Johansson (GVA) 


