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Kontakten

HALVARSEBCKS

Delarsrapporten
| sammandrag

1.1 — 30.6 1986

Orderingingen uppgick till 16059
Mkr (16 196 Mkr motsvarande period
1985) och faktureringen till 15 186
Mkr (14 907 Mkr). Koncernens vinst
fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 461 Mkr (644 Mkr) in-
klusive realisationsvinster om 163
Mkr (170 Mkr). Vinsten per aktie ef-
ter skatteutgifter uppgick till 7:63 kr
(11:66). Efter skatteutgifter och berik-
nade latenta skatter utgjorde vinsten
6:62 kr (11:23). I jimforelse med an-
dra halviret 1985 har resultater for-
béttrats frimst genom god resultatut-

veckling inom affirsomradet Informa-
tionssystem.

Den svaga faktureringsdkningen
forklaras av en minskad tillvixtrakt
inom kommunikationsmarknaden, en
ligre dollarkurs samt att verksamheter
avyttrats. For jimférbara enheter var
faktureringsokningen 5 %.

I USA har AXE genomgtt en om-
fattande utvirdering inom Bellcore.
Avtal har tecknats, eller tecknas inom
kort, med tre av Bellbolagen avseende
testleveranser under 1987. Forutsitt-
ningarna dr goda for koncernens fort-

Vinst per aktie efter skatteutgifter och
beriiknade latenta skatter pd
bokslutsdispositioner, kronor

Koncernens utveckling i sammandrag

Jan—=juni Jan—juni Juli—dec
1986 1985 1985
Fakturering, Mkr 15186 14907 17589
Orderingéng, Mkr 16059 16196 18437
Orderbestind vid periodens slut, Mkr 24257 25352 23055
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter,
Mkr 461 644 234
Vinst efter skatteutgifter!), Mkr 291 431 35
Vinst efter skatteutgifter och beridknade latenta
skatter pA bokslutsdispositioner, Mkr 253 415 145
Antal aktier, miljoner 38,2 37,0 37,0

Vinst per aktie efter skatteutgifter, kronor

1) Periodens andel av for heldret beriknade skatteutgifter.

763 11,66 096

6,62 11,23 3,92

Fakturering per affirsomrade, Mkr

organisatoriska fordndringar.

Jan—juni Jan—juni Juli—dec

1986 1985 1985

Publik Telekommunikation?2) 5255 4822 5771
Informationssystem 4709 4920 5641
Kabel 2123 2060 2349
Forsvarsprodukter?) 1323 889 1272
Radiokommunikation?) 1305 1229 1427
Nitbyggnad 1033 930 1183
Komponenter 791 731 730
Ovrig verksamhet?) 336 750 732
Avgir internfakturering -1689 -1424 -1516
15 186 14907 17589

2) Siffrorna for 1985 ér ej jamforbara med férsta halvaret 1986 p grund av

satta satsning pd AXE-systemet, som
vil moter marknadens krav.

For att ytterligare stirka vdr nuva-
rande marknadsposition och for att
uppritthilla tillfredsstillande margi-
naler genomfors ett omfattande effek-
tiviseringsprogram inom Publik Tele-
kommunikation. En omorganisation
har genomforts och ett rationalise-
ringsprogram péborjats, vilket tillsam-
mans med inférandet av effektivare
produktionsmetoder berdknas medfora
en personalminskning med 1 800 per-
soner 1 Sverige och 1 000 personer ut-
omlands fram tom 1988. Forhand-
lingar kommer omedelbart att inledas
med de fackliga organisationerna,

Informationssystem, som genom-
gitt en omfattande effektivisering, har
nu ett stabilt och marknadsanpassat
produktprogram. Verksamheter har
under perioden avyttrats. Fakture-
ringsokningen for jimférbara enheter
var 3 %, innebédrande en volymokning.
Order av avgoérande betydelse har
tecknats 1 USA inom produktomride-
na banksystem och kontorsvixlar. Per-
sondatorerna har uppnitt en stark po-
sition inte minst pd den nordiska mar-
knaden.

Antalet anstillda inom Informa-
tionssystem har under perioden min-
skat med 4 000 personer varav halften
genom avyttringar av verksamheter.
Minskat arbetsinnehdll i produkterna
kriver dock ytterligare minskningar
med 2 000 personer i Sverige och ut-
omlands under den kommande 12-
ménadersperioden. Atgirderna, som
tillsammans med en planerad volym-
Okning vintas medfora en kraftig re-
sultatforbittring 1987, syftar till god
lénsamhet 1988, Forhandlingar med
de fackliga organisationerna kommer
omedelbart att inledas.

Koncernens kassaflode var under
forsta halvdret positivt och verksam-
heten har dirmed finansierats med
egna medel. Nigon okning av den ex-
terna nettofinansieringen forutses inte
for dterstoden av 1986.

Utsikter

De samlade effekterna av vidtagna och
planerade atgirder berdknas innebira
en fortsatt successiv lonsamhetsfor-
bittring under andra halviret 1986
och under &r 1987. Den fortsatta till-
viixten inom informationsmarknaden
och fordndringstakten i vissa av de
latinamerikanska valutorna utgdr dock
viktiga osikerhetsfragor.

Stockholm 28 augusti 1986
Telefonaktiebolaget LM Ericsson




VD om halvdrsresultatet:

Ericssons halvdrsrapport hade den hd:f

var det gott om journalister som vdnt,
som intervjuar Bjorn Svedberg.

oo

dngen foregdtts av en intensiv mediabevakning. Pd publiseringsdagen den 28 augusti sd
pd kommentarer frdn koncernledningen. Hdr dr det Radio Blekinges Lennart Igarfsson

| ritt riktning men mer behovs
Lonsamhet krdaver minskning

Nu gar det i ritt riktning, men mycket mer behovs. Det
ir en svar period for hela var bransch. De atgiardspro-
gram som vi nu haller pa med syftar till en fortsatt
resultatforbittring. Men det dr da ocksa oundvikligt
att detta leder till fortsatta kostnadssinkningar inom
Informationssystem och dven kostnadsséinkningar
inom Publik Telekommunikation.

Sa inleder var koncernchef Bjorn Svedberg sin kom-
mentar for Kontakten till den halvarsrapport for 1986
som presenterades torsdagen den 28 augusti. En halv-
Arsrapport som manga vintat pa med stort intresse
efter en tid av mycket aktiv massmediabevakning av

Ericsson.

Resultatet har forbdttrats i jimforelse
med andra halvaret 1985. Det har
framst skett genom en god resultatut-
veckling inom Informationssystem
som gjort ett mycket fint arbete. Vi
verkar ocksa fa grepp om vir balans-
rikning och sjdlva skapa det rorelseka-
pital som vi behover for verksam-
heten.

— Vi har haft en svag fakturerings-
okning under det hir halvaret. Det be-
ror pd en minskad tillvixttakt inom
kommunikationsindustrin, en ldgre
dollarkurs och att verksamheter silts.
For jamforbara verksamheter under
andra halvéret 1985 s ligger kningen
pd 5 %o.

— De problem som vi har nu 4r hela
branschens problem. Hir pdgir om-
struktureringar pd en virldsmarknad

som #r ovissare #n nigonsin tidigare.
De étgirder som vi nu vidtar &r for att
forekomma och inte forekommas. Vi
vill halla distansen till konkurrenterna.
Det kan i vissa fall betyda dramatiska
4tgdrder for individen, men naturliga
och nodvindiga dtgérder for Ericsson.
Om vi inte vidtar 4tgirder nu, s tap-
par vi farten och fér stora svirigheter
lingre fram.

— Inom Publik Telekommunikation
blir det en ldgre tillvixttakt, férdndrad
konkurrenssituation och minskat ar-
betsinnehill i produkterna. Detta med-
for en minskning med cirka 600 tjdns-
temén, frdmst 1 stockholmsomridet,
fram till 1987/88 och med 1 200 kol-
lektivanstillda i Sverige och 1000
utomlands t o m 1988.

— Informationssystem har nu ett

stabilt och marknadsanpassat produkt-
program. Men ligre arbetsinnehdll i
produkterna krdver dock minskningar
med 2 000 personer under kommande
tolvmanadersperioden.

— Forhandlingar om minskningar
inom Publik Telekommunikation och
Informationssystem kommer omedel-
bart att inledas med de fackliga orga-
nisationerna.

— Vira oOvriga affirsomridden gir
overlag ganska bra. Kabel fortsétter att
expandera i1 USA och har képt en ny
fabrik dar. Radio har stora framgingar
inom mobiltelefoni, inte minst 1 USA.
Forsvar har haft god orderingdng med
bla radioldnk till USA. Nitbyggnad
har behillit marknadspositionen trots
en nigot forsvagad orderingéng. Kom-
ponenter har kompenserat tillbaka-
gangen pd standardkomponenter med
framgangar for mikroelektronik.

— Mycket positivt dr ocksd de ut-
virderingar som Bellbolagen i USA
har gjort av AXE. Denna utvirdering
ger oss goda forutsittningar for fort-
satta satsningar med AXE i USA. Av-
tal har tecknats eller tecknas inom kort
med tre av bolagen om testleveranser
under 1987.

— Vira 4tgirder har nu borjat ge ef-
fekt. De syftar till en kraftig resultat-
forbéttring under 1987 och god 16n-
samhet under 1988. Det ska vi klara.
Men vi méste vara beredda pd att vi
har en hird tid framfor oss innan vi
nir maler. |
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Jan Stenberg, Publik Telekommunikation:

Personalminskning

nodvandig

men framgang for

AXE i USA

Halvarsresultatet for affirsomradet dr samre é4n vi
forutsag nir budgeten fastlades. Vi hade inriktat oss pa
en viss aterhdamtning 1986. Den har forskjutits i tiden.
En genomford omorgamsatwn och ett paboérjat ratio-

naliseringsprogram

erdknas nu tillsammans med

effektivare produktionsmetoder medfora en personal-
minskning med 1 800 personer i Sverige och 1 000 per-
soner utomlands fram t o m 1988. Utvecklings- och
marknadssatsningar pa framst England och USA har
idnnu inte borjat ge intéikter av format. Vikande dollar-
kurs och svag orderingang fran traditionellt viktiga
marknader ar ocksa en del av forklaringen till resul-
tatsvikten. Till de ljusa sidorna hor framgangarna i
USA och den forsta AXE-leveransen till Eng%

Visst innebidr halvarssiffrorna en tem-
pofdrlust, men jag bedémer att vi har
kraften att pd sikt nd malet; en avse-
virt hogre och uthillig vinstnivd. Men
det ér fullt klart att det inte kommer
att gd av sig sjdlvt. En anpassning av
organisation och verksamhet har redan
borjat. Den skall drivas vidare med yt-
terligare kraft. Hart arbete och enga-
gemang frin alla dr en forutsittning
for att vi skall lyckas.

Det dr viktigt att betona att det vi
nu stir 1 begrepp att gora inte dndrar
huvudinriktningen pd vir verksamhet
eller omintetgor de satsningar som pa-
gir och planeras. De centrala delarna
av vir verksamhet kommer att bestd
och ytterligare stottas.

I frontlinjen mot marknaden skall vi
strdva efter att bli dnnu bittre. Den
hirda konkurrensen och de fordnd-
ringar av scenariot som nu sker bade i
USA och Europa med formeringar av
nya konkurrentkonstellationer kriver
vaksamhet och anpassning.

Internt kommer vi att konsekvent
driva de pigdende projekt som skall le-
da till bl a birttre leveransprecision och
ligre kapitalbindning. Kostnadsjakten
skall intensifieras.

Strategiska framgangar

Aven om véra bleka siffror stimmer
till eftertanke och varningssignalerna
inte far ignoreras, har vi redan nitt en

bra bit pd vig. Vi kédnner vira svag-
heter och vér styrka. Vi har ett av virl-
dens mest avancerade och driftsdugli-
ga telekommunikationssystem —
AXE. Och vi har vunnit strategiskt
viktiga framgingar i USA och Eng-
land.

Leveransen till British Telecom
markerar en ny och betydelsefull in-
brytning i England med méjlighet till
en fortsatt positiv utveckling. I USA
har utvirderingen av AXE som utforts
av  Bellbolagens utvirderingsorgan
Bellcore Oppnat fonstret mot USA-
marknaden. Vi har pd kort tid tecknat
Overenskommelser med tre lokala
Bellbolag om filtforsok med AXE.

Vi skall inte ta ut nigon seger i for-
skott, men jag anser att de sista mana-

Ericsson konstruerar, tillverkar och in-
stallerar telefonstationer for publika nit. 1
produktprogrammet ingdr dven transmis-
sionsutrustningar samt telex och dataut-
rustningar. Ericsson har haft stora fram-
gingar med AXE-systemet, som i bdrjan
av 1986 silts till 64 linder. Visteuropa ar
den stérsta marknaden med 37% av fak-
tureringen. Asien och Latinamerika sva-
rade for 24 resp 22%.

Fakturerat forsta halviret -86: 5 255 Mkr
Fakturerat samma period -85: 4 822 Mkr

dernas hindelser visar att vi dr pa ritt
vig. Marknaden borjar kénna fortro-
ende for oss. Vi har en bra produkt. Vi
har ett forstarkt management. Vi har
visat uthallighet och vilja.

Vira nya marknader skall inte en-
samma bdra oss i framtiden. Nya 4ta-
ganden pd véra sedan linge etablerade
marknader kommer att virdas. Vi
finns med AXE i over 60 linder.
Minga av dessa marknader kan vidare-
utvecklas och genom dren ge ytterli-
gare order.

Positivt krismedvetande

Sett mot denna bakgrund kénner jag
inte att vi skall kl oss i sick och aska.
"Krismedvetande” dr en sak om man
forstir att utnyttja det positivt. Upp-
givenhet och defaitism en annan. Jag
medger att halvtidsresultatet inte &r
tillfredsstidllande, men trendbrottet
kommer. [ |

Kontrollrummet till en AX E-station. Forsaliningen av AXE har nu gdtt ndgot samre
an berdknat. Men samtidigt har vi gjort strategiska insteg 1 bdde USA och England.

4




H ALV
Verkligheten for Publik Telekommunikation:

RSBOCKSLUT

1986

Snabb forandring pa

telemarknaden — utslagningen

har redan startat

Det ér inte bara Ericsson som har det svart just nu. En
rasande snabb teknisk utveckling, genomgripande for-
indringar av marknaderna, pressade priser och fa or-

der har tvingat fram en oms

ering i branschen.

Sillan har telekommunikationsmarknaderna befun-
nit sig i en sadan turbulens som i dessa dagar. En ut-
slagning har startat bland de ca 15 tillverkarna av tele-
kommunikationssystem. Det kan leda till att bade
antalet dverlevande foretag och system minskar.

Bakgrunden ir de fundamentala for-
dndringar av teknologin som tagit fart
under forsta hilften av 1980-ralet.
Dessa problem har nu forvarrats av
den svaga marknadsutvecklingen. De
tekniska landvinningarna de senaste
tio dren dr nastintill revolutionerande.
Den gamla elektromekaniska tekniken
ersitts alltmer av elektronik.

Telekommunikationstekniken — och
datortekniken sammansmiilts till stora
integrerade kommunikationsndt som
kan hantera overforing av tal och data
samtidigt. De digitala vixlarna slar ut
de analoga. Den optiska fibertekniken
slar ut dldre kabelteknik.

Samtidigt suddas grinserna ut mel-
lan privata kommunikationsnit och de
publika telekommunikationsniten som
skots av televerken. I USA och Eng-
land har monopolen for telefonidriften
slopats. I andra linder sker en mer
gradvis liberalisering.

Istillet for tekniken dr det alltmer
marknaden som styr utvecklingen. Av-
monopoliseringen och andra former av
liberalisering innebidr att televerken
inte ldngre dr ensamma om sina kun-
der. Teleabonnenterna kan vilja olika
leverantorer av teletjanster.

Televerken, vira kunder, hamnar
alltsd 1 en konkurrenssituation, vilket
stiller nya krav pa deras service. Det
leder till att teleadministrationerna
mdste stilla nya och hdrdare krav pa
sina leverantérer, t ex Ericsson.

Dessa forindringar innebdr mycket
stora pafrestningar for tillverkare av
telekommunikationsutrustning. De
méste investera kraftfullt i teknisk ut-
veckling. Bara att hdlla ett fungerande

system “up to date” kriver mellan 500
miljoner kronor och en miljard per ar.

De maste ocks satsa stora summor
p4 marknadsforingen. Slopandet av
monopolen och liberaliseringarna in-
nebdr nya marknadsmojligheter. Men
det innebir ocksd stora investeringar i
anpassning av systemen till de lokala
marknaderna. Ericssons inbrytningar i
England och USA kommer att ha kos-
tat miljardbelopp innan de ger néigra
inkomster.

Det dr oerhort visentligt for de till-
verkare som vill vara med i leken p4
allvar 4r 2000 att klara de tekniska
omvandlingarna av sina system och att
sld sig in pd sd stora marknader som
mojligt. Dagens hoga kostnader méiste
resultera i stora volymer i framtiden,
annars gér det inte ihop.

Och framtiden 4r minst sagt 16ftes-
rik. Vi gar in i informationssamhiillet.
Tele- och datorkommunikation &r
framtidens basindustri pi samma sitt
som energiindustrin 4r det idag. Med
de senaste drens kraftiga teknik- och
marknadsinvesteringar har Ericsson
och minga konkurrenter firt se 16n-
samheten kraftigt forsdmras.

Kunderna har tagit ndgot av en paus
isina inkép. Flera teleadministrationer
har problem med att fi pengar av re-
geringar som kdmpar med diliga eko-
nomier. Det giller inte minst tradi-
tionellt stora marknader for Ericsson 1
oljeldnder och i Latinamerika.

Den stora overkapaciteten i bran-
schen och den hirda konkurrensen har
ocksd medfort en prispress pd vissa
marknader. For Ericssons del forsim-
ras resultatet ocksd av den fallande

dollarkursen.

Riddningsplankan for ménga blir
sammanslagningar och samarbete nar
tillverkare inte orkar med utveckling-
en pa egen hand. Har foljer en kort
sammanstillning av ndgra av de storre
affdrerna i branschen just nu:

@ I slutet av juli kom beskedet att
Ericssons mangiriga konkurrent ITT
1 praktiken ger upp televerksamheten.
Denna slds samman med franska
CGEs  telekommunikationstillverk-
ning i ett nytt bolag dir ITT éger
37 %. Andra europeiska partners skall
dga mindre andelar.

Skilet dr att ITT inte orkar med att
utveckla sitt System 12. Kontrakterade
leveranser ér redan upp till ett ar for-
senade. Tidigare 1 ar 6vergav ITT for-
soken att sld sig in med systemet pd
den amerikanska marknaden. Det
skulle bli for svart och for dyrt.

@ En vecka senare sade den engelska
regeringen nej till ett forsék av brit-
tiska General Electric att ta over
landsmannen Plessey. Bida ir tillver-
kare av telekommunikationsutrustning
och samarbetar 1 utvecklingen av Sy-
stem X.

Tanken bakom sammanslagningen
var att System X behover marknads- |
foringskraften och den finansiella
kraften av ett kombinerat GEC och
Plessey for att klara sig 1 virldskon-
kurrensen. Men eftersom bdda ocksa
dr stora leverantorer av fOrsvarsut-
rustning tyckte de brittiska monopol-
myndigheterna att denna kombination
skulle minska konkurrensen pi mark-
naden.

e I mitten pa juli blev det klart att |
visttyska Siemens betalar nira tre mil-
jarder kronor fér att ta over storre de- |
len av amerikanska GTEs utlindska |
bolag. De tvd bildar ett joint venture
ddr GTEs italienska, belgiska och tai-
wanesiska bolag ingdr. Siemens far
80 % 1 detta samarbete.

@ I Frankrike forsoker regeringen
hitta en partner &t CGCT, en inhemsk
telekommunikationstillverkare ~ som
har 16 % av franska marknaden. Erics-

Forts pa sid 15.
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Stig Larsson, Informationssystem:

Hittills positiva

forbattringar

men mer minskningar

behovs

Det atgardsprogram som genomforts under varen
for battre effektivitet och lonsamhet har haft avsedd
effekt. Forbittringtakten for forsta halvaret 1986 foljer

plan.

Atgirdsprogrammet skall nu fullféljas. For den

nirmaste 12-manadersperioden beridknas en personal-
minskning med ytterligare 2 000 personer att ske i
Sverige och utomlands. Succesivt planeras en koncen-
tration av all produktion till Blekinge.

Hittills 16per tgdrdsprogrammet en-
ligt planen och detta bekréftas av halv-
drsresultatet 1 dr.

Programmet kan indelas i tre faser.
Den férsta fasen som pégick fram till
september 1985 innebar atgirdande av
konstruktionsfel och fardigstillande av
pigiende utvecklingsprojekt. Fas 2 var
en rad 4tgirder med sikte pi att nd
nollresultar under 1986. Fas 3 har som
mal att uppna en l6nsamhet som mot-
svarar branschens genomsnitt.

Vi har koncentrerat vira anstriang-
ningar till marknader dédr vi har de
storsta chanserna att lyckas bra. Det
betyder att vi helt slutar silja vissa
produkter pé vissa marknader, tex PC
1 USA och MD 110 pé 10 marknader.

En annan viktig och framgangsrik
atgard har varit att reducera det kapi-
tal som varit bundet i lager och kund-
fordringar. Hirtills har vi stadkommit
en minskning med 2 miljarder kronor,
varav 400 miljoner beror pd att vi av-
yttrat vissa verksamhetsgrenar. Bland
dessa finns Ericsson Security System,
Tidssystem, Autotank, ID-kort och
mobeltillverkningen.

Personalen har, delvis som en foljd
av dessa avyttringar, minskat med
4 000 personer.

Andra redan genomforda 4tgdrder
ir minskningen av antalet konsulter,
hemtagning av legoarbeten och en ge-
nomgripande sanering av produktsor-
timentet.

En positiv konsekvens av dessa at-
girder dr att vi avsevirt okat forsilj-
ningen per anstélld.

Verksamheten r nu organiserad i
»profit-centers” dvs divisioner for

kommunikationssystem,  datasystem

och kontorsutrustning.

Bra, men det maste bli bittre
De positiva konsekvenserna av det vi
gjort hittills dr stora men inte tillrick-
liga. Framfor allt dérfor att markna-
den sviktat ytterligare med en hird
prispress.

Dirfor behovs nu genomgripande
strukturella fordndringar. En koncen-
tration av produktionen till Blekinge
dr nista steg.

For en mer kostnadseffektiv pro-
duktion finns férdelar att vinna 1 att
samla tillverkningen till ett geografiskt
omride. Hirigenom kan utbildning,
forrads- och lagerhantering samt den
administrativa ledningen utovas effek-
tivare. Vid tillfilliga ojamnheter i be-
laggningen kan dessutom produk-
tionsresurser omfordelas pa ett smidi-
gare sitt.

Barkabyfabriken omvandlas till sy-
stemfabrik samt produktionsteknolo-
giskt centrum och verkstad fér proto-
typ- och pilotserieproduktion.

Linkoping orienteras mot utveck-
ling och produktionen Gverfors 1987-
01-01 till Ericsson Radio.

Oka fortroendet
Vi mdste stirka stdllningen for Erics-
son Information Systems stillning
som leverantdr av integrerade system.
Det ir sidana losningar som kunderna
mer och mer efterfrigar och det ar si-
dana l6sningar vi vill och kan leverera.
Att bygga upp ett siddant system ir
strategiskt viktigt f6r vira kunder. Det

Informationssystem omfattar Ericssons
produkter och system for privata nit for
overforing av tal och data. Verksamheten
ar indelad i: Kommunikarionssystem, dér
den stora kontorsvaxeln MD 110 ér horn-
stenen och dir dven Eripax datandt, sma
kontorsvixlar, telefonapparater mm in-
gar; Datasystem, med dataterminaler, per-
sondatorer och minidatorbaserade system;
Kontorsutrustning, med skrivare, skriv-
maskiner, riknare och kontorsmébler.
Norden och andra Visteuropeiska linder
svarade for 77 % av faktureringen.

Fakturerat forsta halvaret -86: 4 709 Mkr
Fakturerat samma period -85: 4 920 Mkr

Ericssons storsta foretagsvdxel dr MD
110. Den hittills storsta installationen
dr for Ericssons enheter 1 Stockholm.
Den kan betjina upp till 25 000 an-
knytningar.

betyder att valet av leverantér blir vik-
tigt dven pa manga 4rs sikt. I alla stora
upphandlingar kommer dérfér kun-
derna att stilla krav pa att f& insikt i
vira framtida system- och produkt-
koncept.

EISA

I borjan av 1985 startades arbetet med
att ta fram ett gemensamt produktkon-
cept for affirsomriddet Informations-
system. Arbetet var klart i juni 1985
och har redan presenterats for vissa
nyckelkunder. Mottagandet har varit
mycket positivt och nu kommer vi att
lédgga stora resurser pa att sprida detta
koncept, som fitt arbetsnamnet EISA
(Ericsson Information Systems Archi-
tecture), bide internt och externt.

é/é"’*?ﬁ)?y{/

Dirfér kommer vi under hosten att
arbeta aktivt med marknadsféring och
andra relationsskapande atgirder.

Fas 3 som bérjar nu bestdr i ytterli-

gare kostnadsbesparingar inom de om- |

riden dir detta 4r méjligt. Bl a genom
att for befintliga produkter ytterligare
rationalisera tillverkningen.

Det okade funktionsinnehillet i in-
kopta komponenter gor det nodvin-
digt med ytterligare minskningar pi
produktionssidan trots en planerad 6k-
ning av forsiljningen. Detta dr inte na-
got speciellt for Ericsson utan ir en
generell trend for all elektronikindus-
tri.

Avslutningsvis kan man siga att det
program for att reducera kostnader
som fortfarande pagir ir effektivt.
Den storsta risken mot att nd Onskat
resultat pd lonsamheten dr den hérda
priskonkurrensen. Effektiva forsilj-
ningsdtgirder inom marknadsforing
och relationsskapande kommer darfor
att ha hogsta prioritet under den nir-
maste framtiden. |

RSBCKSLUT

Informationssystem inte ensamma.

1986

Manga foretag

drabbades

nar datormarknaden |

"tog paus’’

Fram till 1985 vixte datorbranschen tva till tre ganger
snabbare 4n industrin i 6vrigt. Alla prognoser pekade
pa en forisittning i samma takt.

Men 1985 blev inte det nya rekordar alla trodde. De
totala investeringarna i utrustning for informations-
hantering okade under 1985 mycket lite jimfort med |

aren innan.

Nedgangen drabbade branschen hart och Ericsson
var inget undantag. For affairsomradet Informations-
system kom nedgangen dessutom samtidigt med flera
viktiga produktlanseringar, bl a telefonvixeln MD 110,
nya banksystem och inte minst Ericsson PC. Produkt-
lanseringar som samtidigt drabbades av oforutsedda

tekniska svarigheter och problem med leveranser av = |

vissa nyckelkomponenter.

Fortfarande diskuterar man vad ned-
gingen egentligen berodde pi, men
det gér att peka pa nigra faktorer som
var betydelsefulla.

— Fram till 1985 fanns ett ackumu-
lerat behov av utrustning for informa-
tionshantering hos mdinga kundfore-
tag. Man hade insett att det fanns
vinster att gora genom att datorisera
och automatisera administrativa rutin-
er och man investerade stora summor i
utrustning. 1985 var detta uppdamda
behov miittat och tillvixten i bran-
schen kom att folja ekonomin i Gvrigt.
Aven nir det giller upp- och nedging-
ar 1 ekonomin kommer informations-
branschen 1 fortsdttningen att reagera
mer likt ekonomin i Gvrigt.

— Minga foretag som investerade
stora summor 1 utrustning fér infor-
mationshantering blev besvikna p4 re-
sultatet. Vinsterna kom inte si snabbt
som man hade riknat med. Man hade
underskattat svarigheterna att infora
nya rutiner och metoder. Det gjorde
att mycket av den dyrbara utrustning
man kopt helt enkelt inte utnyttjades
till fullo. Foretagen tog dirfér en paus
1 investeringarna for att “komma
ikapp”.

— Kraven pi mer integrerade system
borjade gora sig gillande. Man insig
att information &r en viktig resurs som
maste finnas tillgdnglig overallt dér

den behovs. Men integrerade system
ar komplexa och dirfor blir ett inves-
teringsbeslut en invecklad och utdra-
gen process.

Nir tillvixttakten minskade forsok-
te vissa tillverkare hélla volymerna
uppe genom att sdnka priserna. Nigot
som knappast hjdlpte, men som dir-
emot skarpte konkurrensen och acce-
lererade utslagningen.

Manga foretag 1 branschen fick sto-
ra problem och blev tvungna att skira
ned eller, 1 vissa fall, helt ligga ned
verksamheten.

Det var inte bara de sméd foretagen
som drabbades. Amerikanska AT&T
gjorde enorma forluster inom detta af-
farsomride under 1985 och avskedade
24 000 anstillda. Aven jitten ITT
gjorde forluster och blev tvungen att
minska personalstyrkan. Andra foretag
som pdverkades var Apple, Control
Data och Wang, liksom ménga under-
leverantdrer till datorindustrin.

Aven IBM minskade

Till och med gigantforetaget IBM
kinde av nedgingen och har fitt se |
sina vinster minska for forsta gangen
pa linge.

Det finns inget idag som tyder pa att
branschen inom en ndra framtid dter
Forts pd sid 15.

6

7



Kontakten

Ericssons vinst minskar

4. 800 arbeten

Ska“ ff)l'S eE:t{lcSSOnS bantn. —
Ericsson aviserar en nedskiir- g 1|I,l_ o mff Cken pé s ty: Il(lg
a

ning av personalstyrkan med
4 800 anstillda. Biey
skall I affinomrdet Publik tele- i :!’-;g;u,:n 3 o
g O Lroty

L] - H
0
o St Ericsson axes T
rhar B ionor UL U g Dot sorma
i wnmary gy Dormaly

wll 1988,
D e Wa&nummrpwml lag
Mo brets B o s ph dasta omedc: A aste 14
len prau -mbah‘:I h‘:h“"dc 7 inngg o
oor, dyy gy O Yt an Mrvintaing Cwicray

SEEE | e profit f — Semiif e
Sllde continues |tam (\ —er frd i 1 4 vora, py, 2

minska
sarmma d B Tmﬂ!mm.plud.wcmw-
L "]

cent, jdmion med
Y o \pom  lnformaricassystem-
Encsons P barn, 18-
formauanssysiem hall  minaks det av de hir planer-
d i
1000 perOBET: e quabilt produkisnEs

monalen me
Den delen av Encwsan Bar e Tl
minalat wyrkan o8 o0y VD, Bdm Svedberh, KEVS DOME. NORDIC COARES?
* mame— the Swedish teise- e
commpunications market
“*'thﬂu.m::ﬂ

of some umall op

AT ._,';m..
D o
i

ch

s “sharp umprovems| @£ 223 -
T for att forsvara
6% o o 1 var position” - :

he Profit [

[P —
e e T T
—=

SVENSKA DAGBLADET

ARINGSLIV &

e T T
FREDAGEN
DACEN DEN 19 AUGUSTE 1986

L
e

stsr28% Fall in F;
Yoo irst.

ay sag  DlkdEy
i, the
compy.

i,
gy
raom dnicre fca
S s
Inag
Mun
with ::Il':'l

Ericssan hat yllvEreming 4 42 landet
Ungelar haliten a3y konce otz
thas wtanior ——
o | r‘h’l?.:’n bedy
il
1 oy R ! G vt

produkter yilve:

“ L
tn]Il ge | Suenge hat Encsson iy
- i g vid 1t 40 1al tabrket pa I8
orlar [h.;ll;m}
—rnor
Sy \

L L
Encsson Inlormation
8 sems Praduktion Runeen
yreras Mt Trats  dentd
Lyarsidr varsien am upi

perso
Karls

& unip

Wi J

E{’ﬂrngm "Proving “‘2““'5 ting e Foney M tn

iy woulg nor D€ U kommiges
iy hefore jggg" TV @ § divitiog

m:r:sul\. spgringar 197 70
m honcer nes | Ronnely och

krana

AvGURAN JONSSON och renterande cirka
da shall omilyttas 1nd

anstilida vid  pen

Antalet
Fricssons fabriker | Buar- = P
Larby halveras frdn 1 Ledig kapacitet
Srsoner ti1l 350, Al ull-  Vie focnoppring B sil e
rale ndgon anstalid om
Sunnar Hach
]
|
|
|

verkning av bildskBrmar
och umg:mlund fiytas ¥ g SEEE
ull Blekinge, dit Ericason und somaciler
Information System suc :::";‘:;
\ cesaivt skall honcenlrer®  andh Ll
hela sin produlnuuu. Aven Trots

T Ok
mavionschel [or

produktionen | Linkdping
Tiyttas tll Blekinge- ﬂd—'qklli
et By kant o ghe. fredak Yo I“" Birsen ol s bren b i
oar lorewsgsiedningen i D:L"' " [ “dges il AT1 1.
ade de ansialida nm de n";
e forandningarne in o
\nlorrmatin Systein Den g R
mauon som gave vl Wnn
g och wnneholl nge AT g ot regionaipay |
uppgilter bn 81t 7000 joblb skall g“ il sy tiskg |
Iocavinna bnom Fit At i Phite lokit. |
‘De ansialidn inom Lelekommey °'S" rhettad, |
far wania il Y |
vid 1o n ot J
-detar |
Onsamy, |
iy |
om Persn, |
sy ea8an)- krin, g~
w  blow g9 f‘h"*t‘m: 30 procen; f

Kassaflodet avgor Ericssons framtid|
uu"m*f’:‘nt Det "i’::‘.in:: ,'I

4 Lisdag innan de [hr 80 dom. ol
| 800 jobh skall bort inom Pubil :“ Y -
vlz\-nmm..mhnunn 2 -
Ay nedskarningen Tn 1000 Qv n
er inam Engason nlorma o= _—
= - sen bellae
med) - »
41 e Mkt b
ng i rer bekligt anabh P
s Hi latansierss 1 frighrs hapstal  BF #11 mbate (4t i b s ;“ ks 2 med ey ASte vary
won (rmma AF Barifaitat. Ksmma ¥ 4 om senhind reiimiarustioneil Jertiamt reise ledinge B Aning g persony), enstor for. |
F Mypckey 'Sderfar uul: Innebyy m:mn:m ng |
E— i I_"'"”"rk- Dat-v lidning, ligre kogy. |
Vot i Teasan.  bealut Ar med unpy |
oty ' lng. A1t tkona p) ord ett |
premmeetemgbrs uktion !9‘/ akinge, tgt |
= = Erie. ﬁ |
Yanna {
" e Ww |




Forandringsforslaget for
Ericssons personal

HALVAR

Ostersund — 100 anstillda
Soderhamn — 200 anstillda

anstillda
(1 000 utomlands)

tionssystem

i i inom Publik Tele-
kommunikation
1200 kollektivanstéllda och 600 tjdnste-
mén

Stockholm — Kungens Kurva — 350

Minskningar inom Informa-
2 000 anstillda i Sverige och utomlands

Publik Telekommunikation

Ostersund med 600 anstillda om-
struktureras till industrihotell med tre
huvudintressenter inom  Ericsson-
gruppen. Forindringen medfor en
minskning av antalet anstdllda med

100 personer.

Séderhamn fir en nedging motsva-
rande cirka 200 é4rsarbetare frr da-
gens 900 inom den ndrmaste tvidrs-
perioden beroende bl a pd fordndring-
ar 1 sortimentet av strémforsorjnings-
utrustning.

Stockholm — Kungens Kurva be-
riknas avvecklas under 1987. Det
medfor en minskning med 250 kollek-
tivanstillda och 100 tjinsteman. De fi-
beroptikprodukter som tillverkas vid
fabriken vixer ej i volym som tidigare
forutsatts. Verksamheten kommer dir-
for att 1 sin nuvarande omfattning
koncentreras till Norrkopingsfabri-
ken.
Inom stockholmsomridet planeras
dirutdver en avveckling av kompo-
nentfabriken i Bollmora.

Reduktion sker vidare inom ovriga
fabriksenheter i Sverige genom succe-
siv avpassning av verksamheten.

Neddragningarna med omkring 600
tjanstemédn kommer utover vid fa-
briksenheterna till storsta delen att ske
i Stockholm inom divisioner och cen-

trala staber efter en analys av vilka ra-
tionaliseringsdtgirder som kan vidtas
utan men for affirsomridets huvud-
verksamheter.

Informationssystem

En succesiv koncentration av all pro-
duktion till Blekinge.

Barkarbyfabriken omvandlas till
systemfabrik samt produktionstekno-
logiskt centrum och verkstad fér pro-
totyp- och pilotserieproduktion. Vo-
lymproduktionen flyttas succesivt un-
der 198788 till Ronneby.

Linképing orienteras mot utveck-
ling.

Produktionen i Linképing (Pro-
data) overfors 1 januari 1987 ull ERA
varvid EIS produktion succesivt under
1987 flyttas over till Ronneby och Or-
sitter (Atvidaberg).

ERA bildar dessutom en systemut-
vecklingsenhet i Linképing.
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1986

Ake Lundguvist, Radiokommunikation:

Framgang

Affarsomrade Radiokommunikation gjorde ett rekord-
resultat for 1985 och den positiva tendensen kvarstar
om #n inte pa samma héga niva. Orderframgangarna i
USA krontes med kontrakt pa ett mobiltelefonsystem
till Los Angeles, viirldens storsta potentiella mobiltele-
fonmarknad.

Den stora efterfragan i USA visade sig senare under
halvaret i en order pa ett system till Pittsburgh som éar
den 13:e storsta marknaden i USA med en befolkning
pa mer dn tva miljoner invanare.

Affarsomradet har dirmed en marknadsandel pa
35% av den icke telefonbolagsiigda marknaden och har
diarmed befist Ericssons stillning som en av de vikti-
gaste leverantorerna av mobiltelefonsystem i USA.

— Tendensen frén 1985 hiller 1 sig.
Vir fakturering for forsta halvaret i ar
har 6kat sex procent. Detta beror del-
vis pd att fr o m Arsskiftet overfordes

rymd- och mikrovigselektronik till
affirsomride Forsvarsprodukter. For
jimforbar verksamhet har Gkningen
varit 25 procent. Vi ligger 6ver budget

med mobiltelefoni ger
starkt stallning i USA

bade vad giller fakturering, orderin-
gang och resultat. Ddrmed har vi kla-
rat de mil vi hade satt upp och det ser
bra ut dven for resten av éret.

Vilka ér skiilen till att det gar sa
hir bra?

— Framgéngarna i USA har fétt sin
krona nir vi tog Los Angeles. Dess-
utom arbetar vi hirt i Indonesien dar
vi nu gir in i fas tvd bide vad giller
fasta och mobila enheter. Expansionen
1 Malaysia har varit stor, sd dir har vi
fatt tilliggsorder pad mer utrustning.
Installerade nit har startats i Thailand
och pé Island.

— P4 landmobilsidan har vi tagit or-
der p4 radio i Kina och vi har klarat av
de stora radioprojekten till polisen i
Sverige och MK-14 till Irak.

Finns det nagra problem som
ger smolk i framgangens bégare?

— Viart enda stora bekymmer ar fi-

h

Ulf H Johansson, Forsvarsprodukter:

Bra start

och god orderingang

Genombrott

for minilink i USA

Affirsomradet har gjort ett bra resultat under forsta
halvaret. Jamfort med forra aret har det skett en kraf-
tig volymékning. Till en del beror dock denna dkning
pa att affirsomradet fatt 6ver sektorerna rymd- och
mikrovagselektronik som tillhort affarsomrade radio-

kommunikation.

Hur vill Du kommentera resulta-
tet for forsta halvaret?

— Det ser bra ut. Efter kraftfulla an-
stringningar under vdren kom resul-

taten 1 juni och vi nidde budgeterade
mdl. Detta har skett trots att vi inte
riktigt hunnit fa ut alla leveranser som
vi hade som mélséttning att klara.

Orderingéngen har varit god inom
sd gott som samtliga sektorer. Inom
taktisk kommunikation har vi dock for
nirvarande en liten efterslipning, men
vi tror att det kommer att lossna dven
hér under det andra halvéret.

Har det hiint nagot speciellt po-
sitivt under forsta halvaret?

— Joda. Bland de intressantare order
vi fatt mirks Minilink-ordern till
GTE i USA. Den kan ses som ett ge-
nombrott och kan pd sikt medftra yt-
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HALVAR

Los Angeles ar varldens storsta bilmarknad. Alltsd ar det ocksd varldens storsta po-
tentiella mobiltelefonmarknad. Under forsta halvdret 1986 tog Ericsson Radio hdr en

stor order pd mobiltelefonsystem.

nansieringen 1 USA. Det behovs en or-
dentlig insats under andra halvéret for
att klara upp detta. Den nedging vi
hade i orderingingen pi mobiltelefo-
ner under forsta kvartalet dr 6ver och
vi har fin fart i fabrikerna.

Innebir detta att idven 1986
kommer att bli ett rekordar?

— Vir budget for 1986 dr nigot lig-
re dn vart resultat for 1985, sa dven om
vi ligger ndgot 6ver budget nu blir det
nog inte ett hogre resultat fér 1986 in
vad vi gjorde férra dret. Men vi rdknar
med att de budgeterade forbittringar-
na hdller, vi foljer upp bl a_Jeverans-

precisionen ordentligt med specifika
projekt pd varje fabrik, sd vi ridknar
med att nd de uppsatta mélen.

Finns det nagra hojdpunkter att
se fram emot under andra halv-
aretiar?

— Kanske inte direkt hojdpunkter,
men vi fortsitter intensifiera arbetet
for att fi iging NMT 900-systemet.
Vi ska bla leverera ett system till
Schweiz. Forberedelser dr iging for
start av 900-systemet dven i Norden,
och Magnetic stir for leverans av bas-
stationer.

Hur ser framtiden ut pa lite

1986

I Radiokommunikation ingir idag tre
produktomriden: mobiltelefoni med bas-
stationer och terminaler, landmobil radio
samt personsokare for lokala nit. Mobil-
telefoni dr ett av de snabbast vaxande om-
ridena inom telekommunikation. Erics-
son har kontrakt i 22 linder och dr virlds-
ledande inom mobiltelefoni. De storsta
marknaderna ir Europa, Asien, USA och
Kanada.

Fakturerat forsta halviret -86: 1 306 Mkr
Fakturerat samma period -85: 1229 Mkr

Lingre sikt?

— Framgingarna har gjort det
tringt i etern, si vi jobbar dven pd di-
gitala system som kan utnyttja fre-
kvenserna béttre och ddrmed fA in fler
abonnenter. D4 kan vi tillverka enklare
och dirmed billigare abonnentutrust-
ningar.

— Det dr viktigt att bérbara telefo-
ner blir mindre och littare. Vi ligger
langt framme i utvecklingen av sddana
och det borgar for att vi ska klara att
matcha véra konkurrenter dven i fram-
tiden.

— Jag tror ocksd pd att pi landmo-
bilsidan satsa pd datakommunikation
och att tillsammans med Televerket
lansera Mobitex dven i utlandet. Nar
det giller personsokning har vi ett
knippe nya produkter och ska fortsitt-
ningsvis forsvara viar goda position i
Europa och pa virldsbasis. "

GTE 1 USA w(de under miren Erics-
son Radio som leverantor av radiolin-
kar for amerikanska armén. Den radio-
ldnk som valdes dr Ericsson MF I35,
Minilink. Den ska levereras i stegvis
etapper fram till 1993 och dr vdrd ndra
en miljard.

terligare avsevdrda leveranser. Led-
ningssystem och markradar har ocksé
haft stora framgéngar p4 exportmark-
naden.

Hir hemma har vi frin FMV fitt en
stor order pi en uppdatering av det
svenska flygvapnets ledningscentraler.

Hur ser Du pa affirsomradets
helarsresultat?

— Borjan av dret har givit en mycket
god start och det ser bra ut for andra
halviret. Vir mélséttning idag ér att vi
ska overtriffa budgetsiffrorna for dret
och p4 lite sikt finns det all anledning
tro att affiarsomridet kommer att fort-
sdtta utvecklas positivt och stabilt.

Vad sker med avseende pa spe-
ciella projekt for 19862

— Vi fortsdtter arbeta hédrt pid det
hidr med leveransprecision. Det dr vi
ndstan utan undantag diliga pi. Det
bottnar i en Gverbeldggningssituation,
som 1 och for sig dr positiv di vi har en
stor orderstock. Kapitalbindningen
har visserligen kat under érets forsta
hilft men ar dnda relativt lag. Vi foljer
utvecklingen uppmirksamt och an-
strdnger oss for att minimera kapital-
bindningen s ldngt vi kan.

Hur ser var situation ut i ett
lingre framtidsperspektiv?

— Vi stér infor ett svenskt forsvars-
beslut ndsta 4r och vi foljer givetvis

Verksamheten omfattar flyg- och robotel-
ektronik, forsvarskommunikation, lokala
mobila forsvarssystem och lednings- och
datorsystem. Dessutom ingdr radiotrans-
mission (fr o m 860101), som svarar for
Ericssons verksamhet inom satellitteknik,
samt ledningssystem och simulatorutrust-
ningar for civil flygtrafik. Sverige dr den
viktigaste marknaden men exporten utgor
fn hilften av faktureringen. Manga av
produkterna, ursprungligen utvecklade
for militirt andamal, har anpassats till ci-
vilt bruk, t ex viderradar och satellitkom-
munikation.

Fakturerat forsta halvaret -86: 1 323 Mkr
Fakturerat samma period -85: 889 Mkr

forsvarskommitténs arbete med stort
intresse. Det svenska fOrsvaret dr ju
grunden for var verksamhet.

Det finns all anledning att tro att
det inte kommer att ske nigra dras-
tiska forindringar under den femdrs-
period 1987—92 som forsvarsbeslutet
innefattar. Jag skulle tro att det ér gan-
ska realistiskt om jag sdger att vi rik-
nar med att vir verksamhet kommer
att fortsdtta utvecklas i lika positiv
riktning som hittills. i
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Lars Berg, Kabel:

Battre

R

kapitalanvandning

-, och forbattrat
— ¢ internt samarbete

ki !

Vi kan gliddja oss at en fortsatt god utveckling under
forsta halvaret -86. ()lmin.Fen i fakturering och resultat

ser vid forsta paseende rel

ativt blygsam ut, men detta

ar delvis en synvilla eftersom den i ar betydligt liagre
dollarkursen kraftigt paverkat vart resultat i svenska
kronor. Mitt i dollar har fakturering och resultat i
USA och Sydamerika egentligen 6kat betydligt mer.

Utvecklingen for kabel 1 USA har allt-
sd varit fortsatt gliddjande Over hela
faltet. Hog beldggning har gjort att vi
har investerat 1 ny kapacitet genom att
kopa en sjitte kabelfabrik i Texarcana,
pad grinsen mellan Texas och Arkan-
sas.

Nir det giller optokabel tyder dock
battre tillgang pé fiber och okad pris-
press pd marknaden pd att vi i host
kommer att fa svarigheter.

De svenska bolagen

I Sverige har tillvixten varit bra, med
ca 15% for bade forsiljning och resul-
tat. P4 telekabelsidan har vi i Sverige
under det gingna halviret haft en
mycket stark inldggning i produktio-
nen genom en god exportorderinging
men framforallt genom kraftiga avrop
frin Televerket. Marknaden for kraft-
och specialkabel har emellertid varit
svag p g a liga investeringar 1 industri-
och bostadsbyggande, medan diremot
Tocksfors, i kraft av Volvos fram-
gingar, haft en mycket god utveckling.

Ericsson Fiber Optics, som nu fyllt
ett 4r, har fitt en flygande start. Till
milstolparna hir kan riknas EFOs or-
der fran British Telecom pi 100 fiber-
svetsar samt frin US Telecom pa
40 st.

Jag ér stolt over att vi lyckats leve-
rera langt over forutsedd niva, tack va-
re stora insatser av personalen, insatser
som fortsatte under hela semestern.

Totala kapitalanvindningen
gatt ner

Speciellt glidjande med hinsyn till
koncernchefens uttalade prioriteringar
for 1986, dr en over hela filtet fortsatt
bittre hantering av vart kapital 1 lager,
kundfordringar och maskiner.

Trots 6kad fakturering har vér tota-
la kapitalanvindning gétt ner i absolu-
ta tal, vilket Okar kapitalets omsitt-
ningshastighet och den procentuella
avkastningen pé arbetande kapital.

Med de olika handlingsprogram
som finns pa alla enheter kan vi viinta
en fortsatt god utveckling pi detta
omrade.

Okat samarbete

Ett annat omrdde dir jag tycker mig
notera forbittringar dr samarbetet
mellan affirsomridena. Genom o6p-

Ericsson dr en av virldens 10 storsta till-
verkare av kabel. Verksamheten omfattar
tva produktomriden: kraftkabel, som an-
vinds inom eldistribution och telekabel
for overforing av tal, data och andra sig-
naler 1 kommunikationsnit. Dirutdver
tillverkas och marknadsfors specialkabel
for olika dndamdl, bl a for dataindustrin.
Telekabel svarar for ca 50% av forsilj-
ningen, varav en mycket stor del numera
ir optisk fiberkabel. Sverige, USA och
Latinamerika dr de storsta marknaderna.

Fakturerat forsta halviret -86: 2 123 Mkr

Fakturerat samma period -85: 2 060 Mkr |

penhjirtliga samtal med vira koncern-
interna kunder héller vi pd att fa ett
mer fortroendefullt klimat.

Hir har vi som en av affirsomridets
strategier sdrskilt siktat pd att ta till-
vara affarsmdjligheterna inom koncer-
nen 1 kraft av god leveransprecision,
kvalitet och riktiga priser. [ ]

valtningar.

.Ericsson Fiber Optics fibersvets, FSU 850, har fitt ett fint gensvar pd marknaden.
Den har sdlts till bl a British Telecom, United Telecom (USA) och nordiska telefor-
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projekt i

Trots den besvirliga konjunktursitua-
tionen i de hir delarna av virlden har
vi lyckats hivda oss mycket bra pd
marknaden, och vi har inte forlorat
marknadsandelar till vira konkurren-
ter. Vi forvintar oss ocksd en del bety-
dande bestillningar under hosten, som
dock inte kommer att paverka drets re-
sultat. Stiltjen pAd de fér oss viktiga
marknaderna i Asien gor att vi maste
anstrdnga oss ytterligare for att hitta
nya afférer.

Hur utvecklas verksamheten i
Italien?

Positivt, trots en lag prisnivd pa den
italienska marknaden. Det rationalise-
ringsprogram vi har paborjat i Sielte
fortskrider planenligt och forvintas ge
ytterligare resultat i dr och dven under
nista ar. Det mindre bolaget, Telca,
gar for ndrvarande mycket bra.

Hur gar det for verksamheten i
Sverige?

Sverigedivisionen inom Ericsson
Network Engineering AB, d v s Erics-
son Telemateriel, hade en trog start pa
dret men kom si sminingom ikapp och
ligger nu nagot over budget. Det gir
med andra ord ganska bra.

Hur ligger vi till pa kapitalsi-
dan?

Nagot for hogt vad det giller det
bundna kapitalet. Det beror frimst pa
férsenade betalningar frin Libyen och
Irak. Frin Libyen har vi nu faur yt-
terligare en bdtlast olja som betalning,
och vi tror att vi kommer att ligga en-
ligt budget for kapitalbindning vid
arsskiftet.

Till sist nagra ord om den andra
grenen av verksamheten, signalsy-
stem. Hur gar det dir?

ALY

aysia, som tidigare gatt mycket

RSEBOSCKSLUT

1986

Bjorn Linton, Ndtbyggnad:

Signalsidan

gladjeamne men

lagt oljepris

drabbar oss hart

Det storsta problemet vi har att brottas med for nér-
varande ér den laga aktivitetsnivan pa affarerna i Mel-
lanéstern och Sydostasien, som dr vara viktigaste
marknader pa nitsidan. Konjunkturnedgangen i dessa
liinder till foljd av det laga oljepriset har drabbat var
verksamhet hardare in vi befarade. Bl a har vi tvingats
till kraftiﬁ;lledskﬁrningar i vart stora nﬁtby%gnads-

ra.

Signalsidan fungerar i dag mycket
bra. Fakturering och resultat ligger
visentligt ver budget vid halvarsskif-
tet. Det svenska bolaget, Ericsson Sig-
nal Systems, svarar fér merparten av
det goda resultatet, och dir kan wvi
dessutom glddja oss 4t ett licensavtal

Ericsson planerar och utfér olika telenir,
datandt och teleanliggningar. Ericsson
tillhandahaller ocksd signal- och siker-
hetssystem for sparbunden trafik samt
signalsystem for gatu- och wvigtrafik.
Koncernen specialiserar sig pd planering,
projektering, ledning och anlidggning av
stora nyckelfirdiga projekt. Europa och
Asien dr de tv storsta marknaderna.

Fakturerat forsta halvaret -86: 1033 Mkr

Fakturerat samma period -85: 930 Mkr

med ett franskt foretag, som kan bli
inkorsporten till den franska markna-
den. |

For ndtkonstruktion
anvands i stor ut-
strdackning Computer
Aided Design, CAD,
for att effektivt fd
fram limpliga los-

ningar.

13




ALVARSEBCKSLUT 1986

Lars Ramquist, Komponenter:

Mikroelektronik

okar kraftigt
Standardkomponenter
sviktar

Lat mig bérja med nagot positivt. RIFA, som ir det under Kontroll. Men vi dras fortfaran-
dominerande bolaget inom affirsomrade Komponen- gzl,‘,“fd.e“ F"g’f‘i B onse Sder
ter, gjorde forsta halvaret 1986 ett bra resultat och helt | prEE7 | e O o o e
i enlighet med budget. Faktureringen 6kade med 13% i

medan rorelseresultatet efter avsknvningar i det niir- Affirsvolymen fér anldggningskraft
maste fordubblats samtidigt som det arbetande kapi- har expanderat med 28% vilket dr en
talet iéir 12% lidgre éin budgeterat. Allt detta iir mycket SR e s
glidjande och speciellt glidjande ir att mikroelektro- | pAmriciet har verisamieten fom in-

. . yre yggnads- och modulkraft haft en
nikverksamheten i Kista haft en mycket gynnsam migskniiog av fknireringen. Samman-
utveckling under det forsta halvaret. Faktureringsok- taget har RIFAs K-division haft en
ningen for IC- och hybridkretsar blev inte mindre 4n positiv resultatutveckling jamfort med
60%. Bakom detta ligger en hiirlig prestation av per- f°f§f3 hal""“;‘ﬂﬁ?\f*?m :
sonalen da den dkade affirsvolymen uppnatts med bl disen a:;gg{;’;;
samma antal startade kiselskivor i produktionen som affirsomrdde Komponenter en nigot
under forsta halvaret 1985, men med kraftigt forbatt- forsimrad l6nsamhet relativt forsta
rat utbyte. halvaret 1985 samt relativt budget. En

kraftig resultatférsimring mdste ty-
Lagkonjunkturen for standardkompo- | jade redan medio 1985 och fakture- | virr rapporteras vad betriffar kraft-
nenter har fortsatt under det forsta | ringen for kondensatorverksamheten | verksamheten hos TIM i Mexiko.
halviret varfor orderingéngen for har sjunkit med hela 35% jamfort med Med undantag av den negativa ut-
standardkomponenter inklusive kon- | motsvarande tidsperiod under 1985. vecklingen av den mexikanska valutan
densatorer samt dven for inbyggnads- Genom att atgirder borjade vidtas i forhallande till den svenska kronan ar
kraft och modulkraft dr ligre d4n bud- | redan i fjol, inklusive neddragning av | affirsomride Komponenters resultat-
geterat. Svikten i orderingingen bor- | personal, har forlusterna kunnat hillas | utveckling det forsta halviret 1986 i

E‘f«é-:I
1%

Ldgkonjunkturen for stana'ardkmlz‘poneﬂrgr har fortsatt dven under det forsta halvdret 1986. For IC- och hybridkretsar déremot

har efterfrdgan varit mycket stor.

aktureringen pd den sidan okade med 60 % under drets forsta sex mdnader.
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Ericsson utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor komponenter och kraftutrustning
for elektronikindustrin. Verksamheten
bedrivs i huvudsak inom dotterbolaget
RIFA AB och omfattar mikrokretsar (IC-
och hybridkretsar), kraftsystem samt kon-
densatorer och standardkomponenter. De
viktigaste marknaderna utanfor Sverige ér
Australien, Frankrike, Mexiko och USA.

Fakturerat forsta halvaret -86: 791 Mkr
Fakturerat samma period -85: 731 Mkr

enlighet med planerna.

Affarsomridets orderinging oOkade
nagot jimfort med forra drets men dr
under budget. Faktureringen oOkade
ocksd men ir ocksd den nigot under
budget. Det sysselsatta kapitalet blev
diremot ldgre, d v s bittre dn budge-
terat.

- Lagkonjunkturen for elek-
tronikkomponenter bestar
under 1

Allt talar nu f6r att den internationella
lagkonjunkturen for elektronikkompo-
nenter kommer att bestd under 1986,
mojligen kan en viss forbiéttring in-
trida mot slutet av dret. Detta leder till
att affarsomrdde Komponenter och
RIFA miste rikna med fortsatta bety-
dande produktionsdifferenser genom
underbeldggning i verkstdderna. Det
Atgirdsprogram som paborjades redan
for ett 4r sedan miste darfor fortsitta
om inte konjunkturen vinder uppit
snart.

Det ir glddjande for mig att kunna
rapportera att samarbetet med affirs-
omride Publik telekommunikation
och Ericsson Telecom har fortsatt att
utvecklas mycket positivt under forsta
halvéret 1986 och komponentleveran-
ser av stor betydelse fér AXE och fi-
beroptiktransmissionssystem har ge-
nomforts. Den fortsatta produktut-
vecklingen bedrivs i mycket nira sam-
arbete mellan Ellemtel, Ericsson Tele-
com och RIFA vad giller skriddar-
sydda systemkomponenter.

RIFA har under viren 1986 omor-
ganiserat mikroelektronikverksamhe-
ten 1 en rorelsedrivande division, M-
divisionen, under ledning av Ronny
Lejdemalm samt en division, U-divi-
sionen, for den langsiktiga utveckling-
en under ledning av Bert Jeppsson.

Denna omorganisation har snabbt
visat sig fungera bra och uppskattats
av savil RIFAs som 6vrig koncernper-
sonal som har med RIFA att gora. Ef-
fektiviteten har otvivelaktigt 6kats vil-
ket dr viktigt fér koncernens framtida
utveckling av komplexa kommunika-
tionssystem. |

Forts frdn sid 5.

son har forklarat sig vara intresserade
och erbjuder tillverkning och export.
Siemens dr ocksd med i bilden och
konkurrerar.

Dessutom, i mitten av 1970-talet,
bérjade franska Thomson CSF bygga
upp en televerksamhet, baserad pi
licenstillverkning av AXE och p4 ut-
vecklingen av ett nytt digitalt system.
AXE-systemet  installerades med
framgéng i Frankrike fram till for
ndgra dr sedan, men med den nya tek-
niken hade man svirigheter. Efter
franska regeringens ingripande sam-
manslogs Thomsons teledivision med
den franska teletillverkaren CIT-Alca-
tel.

e For nigra ir sedan bildade ameri-
kanska AT&T, virldens storsta tele-
tillverkare, och holldndska Philips ett
joint venture. Philips gav helt enkelt
upp forsoken att konkurrera med ett
eget system. AT&T var i sin tur in-
tresserade av att silja sitt system pé ut-
landsmarknaderna och sig en majlig-
het i samarbete med Philips. Detta
samarbete géir fortfarande med forlust.
AT&T och Philips férsoker ocksi in-
tensivt att {4 igdng ett samarbete med
fransménnen.

Alla dessa samarbeten ir uttryck for
en och samma sak: for dilig l6nsam-
het, for stor Overkapacitet, for sma
marknadsandelar och for stora kostna-
der for utveckling. Syftet dr att ratio-
nalisera systemfloran, fi firre system
med storre marknadsandelar som kan
bdra de allt storre utvecklingskostna-

LUT

1986

derna.

Den senaste tidens hindelser ger
perspektiv pd Ericssons svaga resultat.
Den nodvindiga utvecklingen av tek-
nologin och anpassningen till markna-
derna #r oerhort krivande och tir hirt
pé resultatet.

Konkurrenterna sitter i samma bat.
En del klarar inte framtidens krav utan
tvingas till underkastelse av starka
konkurrenter. For Ericsson giller det
nu att under blod svett och tarar rida
ut de finansiella svérigheterna. Tek-
niskt och marknadsmissigt har AXE-
systemet redan visat att det dr ett av
virldens absolut bista system och att
det klarar att std pd egna ben. |

Forts frdn sid 7.
ska fa uppleva en utveckling motsvar-
ande den man hade fram till 1985.

Vi miste acceptera att vir bransch
ar mogen och f6ljer ekonomin 1 Gvrigt.
Och vi fér acceptera att véra kunder i
fortsittningen kommer att stilla storre
krav pa de produkter vi siljer till dem.

Det ér just hir vi har vér styrka och
vir chans. Foretagen inom affirsomra-
det Informationssystem stir idag vil
rustade som leverantérer av kompletta
integrerade system for informations-
hantering. S4 man kan siga att mark-
naden kommit ikapp vir affirside.

Det finns allts4 anledning till en viss
forsiktig optimism infor framtiden,
om bara den totala ekonomin ger ut-
rymme for en rimlig investeringsniv
hos vira kunder.
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C W Ros om lonsamhet och kapital:

Kapitalhanteringen
har blivit effektivare
men kan bli bittre

Resultatet under forsta halvaret i ar ar nagot
bittre in under andra halvaret 1985. Trenden
dr positiv men forbittringstakten tyvirr lang-
sam. Sa kommenterar C W Ros, vice verkstil-
lande direktor inom moderbolaget med spe-
ciellt ansvar for Ekonomi och Finans, den med
spanning emotsedda halvarsrapporten.

Fortfarande har vi naturligt-
vis en lidng vdg att gi innan
vi nitt en tillfredsstdllande
nivd. Vad giller de nu an-
nonserade tgdrderna, tycker
jag det dr viktigt att under-
stryka att inom Informa-
tionssystem géller det att
fullfélja en plan som leder
oss frin dahg till god l6n-
samhet, medan det inom Pu-
blik Telekommunikation
giller att forekomma risken
for otillfredsstillande 16n-
samhet och att ej forekom-
mas!

— En ljusglimt under det
gangna halvéret ar att vi haft
en viss framgéing 1 att banta
var balansrikning. Det ger
oss ett nigot okat handlings-
utrymme och dr dessutom en
av forklaringarna till att vi
kunnat forbittra virt finans-
netto med ca 100 miljoner.
Vi har uppnitt en effektivare
kapitalhantering och finans-
forvaltning.

— Stora — men tyvirr ofta
forbisedda — fOrbattrings-
mojligheter tror jag fortfar-
ande finns pd kapitalsidan.

Dir har Informationssystem
varit framgéingsrika 1 sin re-
duktion av varulagren. De
tgirder som har gjorts dar
har varit ett led 1 arbetet att
nd ett nollresultat och sedan
gd vidare mot god lonsam-
het.

— Flertalet affdrsomriden
— och di inte minst Publik
Telekommunikation — har
goda mojligheter att minska
sitt rorelsekapital, men da
giller det att man verkligen
gor klart for alla 1 organisa-
tionen betydelsen av dettal
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