PUNKT 14 a)-d)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT RORANDE
INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsens for Telefonaktiebolaget LM Ericsson forslag till beslut om 1) inrdttande av
Langsiktig incitamentsplan 2004, 2) instruktion till styrelsen, 3) indring av en
parameter i Aktiesparplanen 2003 samt 4) overlatelse av egna aktier

BAKGRUND

Vid ordinarie bolagsstimma 2003 i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (”Ericsson”) fattades
beslut om att inrdtta en Aktiesparplan 2003 till samtliga anstéllda inom Ericssonkoncernen.
Anstéllda som deltar 1 Aktiesparplanen 2003 dger, under en 24-manadersperiod frdn
planens inréttande, ritt att spara upp till 7,5 procent av bruttolonen, dock ej ett belopp
overstigande 50 000 kronor per 12-manadersperiod, for kop av aktier av serie B 1 Ericsson.
Om de kopta aktierna innehas av den anstdllde i tre ar frdn investeringen och anstidllningen
inom Ericssonkoncernen fortsétter under den tiden, kommer den anstéllde att tilldelas ett
motsvarande antal aktier av serie B i Ericsson, vederlagsfritt, s k matchning.

I styrelsens forslag till Aktiesparplanen 2003 angavs att styrelsen skulle anvénda tiden
fram till ordinarie bolagsstimma 2004 till att utvérdera tidigare optionsplaner och finna
formen for ett aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som bist motsvarar bolagets behov och aktiedgarnas intresse.

Under det senaste dret har styrelsen utvirderat tidigare incitamentsprogram. Styrelsen har,
mot bakgrund av nimnda utvérdering, beslutat foresla att ordinarie bolagsstimma 2004
fattar beslut om en Lingsiktig incitamentsplan 2004 (LTI 2004”) for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTI 2004 baseras pa Aktiesparplanen 2003
och kommer att ldggas till Aktiesparplanen 2003, dvs den kommer att innehdlla samma
struktur och bestimmelser, med undantag for vissa specifika delar, och f6lja samma spar-
och investeringsperioder.

Styrelsen foreslar vidare, med avseende pa Aktiesparplanen 2003, att den érliga
begransningen till 50 000 kronor for individuell investering i aktier tas bort, medan 7,5
procent av den drliga 16nen behalls som maximum for investering i aktier.

For att kunna genomfora LTI 2004 och som en f6ljd av borttagandet av begrénsningen till
50 000 kronor for individuellt sparande och investering i aktier i Aktiesparplanen 2003,
foreslar styrelsen att sammanlagt 24 600 000 aktier av serie B skall kunna Gverlatas till
anstillda inom Ericssonkoncernen, och darutdver att en del av aktierna dven skall kunna
Overlétas pd Stockholmsborsen for tickande av bland annat sociala avgifter. Ericssons
nuvarande innehav av egna aktier beréknas ticka de aktier som behovs for LTI 2004 och
aven de ytterligare aktier som behovs for Aktiesparplanen 2003 som en f6ljd av



borttagandet av ovan nimnda grians om 50 000 kronor i Aktiesparplanen 2003. Vad giller
antalet aktier (1 100 000) som hanfor sig till Aktiesparplanen 2003, &r detta antal aktier ett
tillagg utover de 158 000 000 aktier av serie B om vilka beslut om 6verlételse fattades i
samband med inrédttandet av Aktiesparplanen 2003.

Information om skélen for forslagen, beskrivning av tidigare incitamentsprogram, frigans
beredning, kostnader och utspiddning samt effekter pa viktiga nyckeltal beskrivs 1 Bilaga.

FORSLAG TILL BESLUT AV ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

1

Inrittande av Langsiktig incitamentsplan 2004

Styrelsen foreslar att LTI 2004 inrittas, omfattande 23 500 000 aktier av serie B,
vilken kommer att ldggas till Aktiesparplanen 2003 och kommer att gélla under den
andra halvan av den redan paborjade 24-manaders sparperioden enligt den planen,
dvs 12-ménaders sparperiod (augusti 2004 — juli 2005) och dérefter tre ars
kvalificeringsperiod till dess matchning sker, enligt i huvudsak nedanstaende
riktlinjer.

a)

b)

d)

LTI 2004 ar avsedd for tre nivier av anstéllda:
i 4 500 nyckelpersoner

i 150 ledande befattningshavare

iii 50 hogre ledande befattningshavare

Deltagande i LTI 2004 forutsitter att de anstéllda som anges i a) i—-iii ovan
deltar 1 Aktiesparplanen 2003 i enlighet med de villkor som anges i
Aktiesparplanen 2003, dvs sparar pengar for kop av aktier av serie B 1 Ericsson.

Om aktierna som kops i enlighet med Aktiesparplanen 2003 behélls av den
anstdllde 1 tre ar fran investeringen och anstillningen inom Ericssonkoncernen
fortsitter under den tiden, kommer den anstéllde att ha rtt till vederlagsfri
matchning av aktier, utéver ordinarie matchning med en aktie, enligt foljande:

1 4 500 nyckelpersoner har ritt till ytterligare matchning av en aktie per
kopt aktie.

i 150 ledande befattningshavare kan fa rétt till ytterligare resultatmatchning
av upp till fyra aktier per kopt aktie.

i 50 hogre ledande befattningshavare kan fa rétt till ytterligare
resultatmatchning av upp till sex aktier per kopt aktie.

Villkoren for ytterligare resultatmatchning for ledande befattningshavare,
baseras pé en genomsnittlig arlig procentuell Gkning av vinst per aktie' mellan
1 juli 2004 och 30 juni 2007, med vinst per aktie pd arsbasis for forsta halvaret
2004 som utgangspunkt. Maximalt antal matchningsaktier (dvs fyra aktier
respektive sex aktier) kommer att tilldelas om den genomsnittliga arliga
Okningen av vinst per aktie dr lika med eller 6verstiger 25 procent. Ingen

! Vinst per aktie beréknas genom att dividera Ericssonkoncernens rapporterade nettoresultat med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.



tilldelning av matchningsaktier kommer att ske om den genomsnittliga arliga
okningen av vinst per aktie dr lika med eller mindre 4dn 5 procent. Matchningen
av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 5 och 25
procent &r linjar.

e) Deltagande i LTI 2004 forutsétter dels att sddant deltagande lagligen kan ske,
dels att sddant deltagande enligt Ericssons bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Instruktion till styrelsen

bestdms enligt villkoren for LTI 2004, skall styrelsen prova om resultatmatchningen
enligt LTI 2004 &r rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning,
forhéllanden pé aktiemarknaden och i dvrigt, samt om styrelsen bedomer att s inte ar
fallet, reducera det antal resultataktier som skall matchas enligt LTT 2004 till det
lagre antal aktier som styrelsen bedomer som lampligt.

For att uppnd de efterstravade ersittningsnivaerna under LTI 2004 och undvika en
alltfor stor skillnad mellan de ledande befattningshavare som utsetts att delta i den

foreslar styrelsen foljande beslut.
Andring av en parameter i Aktiesparplanen 2003
Styrelsen foreslar att den arliga grinsen om 50 000 kronor for individuell investering

1 aktier enligt Aktiesparplanen 2003 tas bort, medan 7,5 procent av den arliga I6nen
behalls som maximum for investering i aktier.

For att kunna genomfora LTI 2004 enligt ovan och som en f6ljd av borttagandet av
gransen for individuell investering i aktier om 50 000 kronor enligt Aktiesparplanen
2003, foreslar styrelsen foljande beslut.

Overlatelse av egna aktier

Overlatelse av egna aktier enligt foljande.
a)  Hogst 24 600 000 aktier av serie B skall kunna overlétas, varav
23 500 000 aktier hanfor sig till LTI 2004 och 1 100 000 aktier till

Aktiesparplanen 2003.

b)  Ratt att forvérva aktier skall tillkomma sddana personer inom Ericsson-
koncernen som omfattas av villkoren for Aktiesparplanen 2003 och LTI 2004.
Vidare skall dotterbolag inom Ericssonkoncernen édga ritt att vederlagsfritt
forvirva aktier, varvid sadana dotterbolag skall vara skyldiga att omgéende
vederlagsfritt Overlata aktier till sina anstillda som omfattas av villkoren for
Aktiesparplanen 2003 och LTI 2004.



c)  Ratt att erhilla aktier skall tillkomma den anstéllde under den tid som den
anstillde har ritt att erhalla aktier enligt villkoren for Aktiesparplanen 2003 och
LTI 2004, dvs under tiden fran den 15 november 2004 till och med den
15 november 2008.

d) Anstdlld som omfattas av villkoren for Aktiesparplanen 2003 och LTI 2004
skall, under vissa forutséttningar, erhélla aktier av serie B 1 Ericsson
vederlagsfritt.

e) Vidare skall Ericsson dga rétt att, fore ordinarie bolagsstimma 2005, verldta
hogst 4 900 000 aktier av serie B av innehavet om 24 600 000 aktier av serie B,
1 syfte att ticka vissa utgifter, 1 huvudsak sociala avgifter, varav 4 700 000
aktier hanfor sig till LTI 2004 och 200 000 aktier till Aktiesparplanen 2003.
Overlatelse av aktier skall ske pa Stockholmsbérsen till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for aktien.

Skélen for avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt och grunden for
Overlatelseprisets berdknande ar foljande.

Overlatelsen av egna aktier utgdr en integrerad del av Aktiesparplanen 2003
och LTI 2004. Styrelsen anser det vara till fordel for Ericsson och dess
aktiedgare att de anstéllda, och i synnerhet ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, pé detta vis bereds mdjlighet att bli aktiedgare 1 Ericsson.

Grunden for berdknandet av dverlatelsepriset framgar av styrelsens forslag
under rubrik 4 ovan.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut om inréttandet av LTI 2004, instruktion till styrelsen, dndring av
en parameter i Aktiesparplanen 2003 och Gverlatelse av egna aktier skall fattas som ett
“paket”. Saledes skall Leo-lagens majoritetsregler tillimpas, innebirande att aktieéigare
med minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stdimman foretrddda
aktierna maste rosta for “paketet”.

Stockholm den 4 mars 2004

STYRELSEN



BILAGA

Bilaga till styrelsens for Telefonaktiebolaget LM Ericsson forslag om
Langsiktig incitamentsplan 2004 ("LTI 2004”)

SKAL FOR FORSLAGET

Aktierelaterade incitament har blivit en viktig del, sdvil i Sverige som internationellt, av
erséttningen till anstillda. Darfor anser styrelsen for Ericsson att det ar viktigt att fortsitta
att anvénda aktier som ett centralt incitament inom bolaget. Styrelsen for Ericsson dr
Overtygad om att fortsatt genomforande av arliga langsiktiga incitamentsprogram ar
vésentligt for att behélla och i framtiden rekrytera nyckelpersoner och utveckla
forutséttningar for bolagets framtida utveckling och virdetillvaxt. Styrelsen anser att LTI
2004 &r utformad for att bast motsvara bolagets behov och aktieéigarnas intresse.

Ericsson forblir ett kunskapsforetag i vilket kreativiteten och kraften hos de anstillda, och
sarskilt kreativiteten och kraften hos dess ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, utgor bolagets framsta tillgdng. LTI 2004 baseras pa Aktiesparplanen 2003
och forutsitter att deltagarna investerar i aktier i Ericsson enligt Aktiesparplanen 2003.
Den personliga investeringen i Ericsson foreslas for att vidmakthalla fortroendet och oka
bolagets virde. Vad giller matchning av aktier for ledande befattningshavare ar
tilldelningen av ytterligare aktier enligt LTI 2004 beroende av bolagets resultat. Styrelsen
vill att utvalda ledande befattningshavare fokuseras pa att vara drivande for en hallbar
vinstokning.

LTI 2004 ger Ericsson en mojlighet att erbjuda en selektiv form av langsiktig aktiebaserad
ersittning och i synnerhet da arbetsmarknaden &ndras och det uppstér nytt tryck pa
rekrytering inom telekomsektorn. Den nya planen utgor ett konkurrenskraftigt incitament
for ledande befattningshavare och ett selektivt erkdnnande for andra nyckelpersoner pa
samtliga nivder inom organisationen. Deltagandet i LTI 2004 ir selektivt och baseras pé
individuell prestation, betydelsefulla kunskaper och marknadens behov. Genom LTI 2004
onskar styrelsen rikta in sig pd och ge erkdnnande till de bést presterande inom Ericsson.

Styrelsen dr Overtygad om att det ir till nytta for de nuvarande aktiedgarna om ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner stimuleras till att bli aktiedgare och 1
synnerhet att delta 1 LTI 2004. Vidare anser styrelsen att den resultatbaserade matchningen
av aktier for ledande befattningshavare kommer att bidra till 6kat aktiedgarvirde.

BESKRIVNING AV PAGAENDE INCITAMENTSPROGRAM
Ericsson har sedan tidigare incitamentsprogram enligt vad som redovisas nedan. Siffrorna

nedan har, i forekommande fall, blivit féremél for omridkning efter fondemission, split och
nyemission.



1999 irs optionsplan

I mars 2000 stélldes personaloptioner ut till cirka 1 800 nyckelpersoner och ledande
befattningshavare, motsvarande cirka 1,4 miljoner aktier. Av ursprungligen tilldelade
optioner fanns per den 31 december 2003 utestdende optioner motsvarande cirka 1 miljon
aktier. Varje option berittigar innehavaren att kopa en aktie av serie B for 128 kronor.
Optionerna forfaller den 28 februari 2007 och ér forenade med nyttjandebegransningar
som innebdr att de kan utnyttjas enligt foljande: 30 procent under 2003, ytterligare

40 procent under 2004 och aterstdende 30 procent under 2005. Optionsplanen dr baserad pa
1,8 miljoner aterkdpta aktier av serie B, av vilka 400 000 aktier dr avsedda att ticka
utgifter for sociala avgifter.

Millenniumplanen

I januari 2000 tilldelades personaloptioner till cirka 8 000 nyckelpersoner och ledande
befattningshavare, motsvarande cirka 71,6 miljoner aktier. Av ursprungligen tilldelade
optioner fanns per den 31 december 2003 utestdende optioner motsvarande cirka

39 miljoner aktier. Varje option berittigar innehavaren att kdpa en aktie av serie B for
93,80 kronor. Optionerna forfaller den 18 januari 2007 och ar forenade med nyttjande-
begransningar som innebdr att en tredjedel kan utnyttjas efter ett ar, ytterligare en tredjedel
efter tva ar och samtliga optioner efter tre ar fran tilldelning.

Millenniumplanen dr baserad pa 14 274 000 teckningsoptioner, dvs. optioner som
beriéttigar innehavaren att teckna 81 076 320 nya aktier av serie B, av vilka 1 675 000 teck-
ningsoptioner, motsvarande 9 514 000 aktier, ir avsedda att tdcka utgifter for sociala
avgifter.

Globala Aktieincitamentsprogrammet 2001
Det Globala Aktieincitamentsprogrammet 2001 utgors av tvé delar, en Aktieoptionsplan
och en Aktiesparplan.

Aktieoptionsplanen (2001-2002)

I maj och november 2001 samt november 2002 tilldelades sammanlagt 101,4 miljoner
personaloptioner till cirka 15 000 nyckelpersoner enligt Aktieoptionsplanen. Av
ursprungligen utstéllda optioner fanns per den 31 december 2003, utestdende optioner
motsvarande cirka 79 miljoner aktier. Varje option beréttigar innehavaren att forvérva en
aktie av serie B for 30,50 kronor (optioner tilldelade i maj 2001), 25,70 kronor (optioner
tilldelade i november 2001) respektive 7,80 kronor (optioner tilldelade 1 november 2002).
Optionerna forfaller den 14 maj 2008 (optioner tilldelade i maj 2001), den 19 november
2008 (optioner tilldelade i november 2001) och den 11 november 2009 (optioner tilldelade
i november 2002) och ir forenade med nyttjandebegriansningar som innebdr att en tredjedel
kan utnyttjas efter ett ar, ytterligare en tredjedel efter tva ar och samtliga optioner efter tre
ar frén tilldelning.

Aktieoptionsplanen ér baserad pa 120 miljoner aktier av serie B (utgivna som aktier av
serie C, aterkopta och omvandlade till aktier av serie B), av vilka cirka 20 procent ar
avsedda att tidcka utgifter for sociala avgifter.

Aktiesparplanen (2001)

Under 2002 infordes Aktiesparplanen. Flertalet anstéllda erbjods att delta. Deltagarna
kunde spara upp till 7,5 procent av bruttolénen, dock ej ett belopp dverstigande
motsvarande 50 000 kronor arligen, for kdp av aktier av serie B. Om de kopta aktierna
behalls av den anstillde under tre ar och anstillningen inom Ericsson-koncernen fortsétter



under den tiden, kommer den anstéllde att tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B
vederlagsfritt, s.k. matchning. Under 2002 deltog cirka 27 000 anstéllda i 71 ldnder i
planen. Per den 31 december 2002 hade cirka 29,6 miljoner aktier kopts av de anstillda
enligt Aktiesparplanen. Den ursprungligen planerade tvaarsperioden for anstilldas
loneavdrag och investeringar avslutades i fortid i augusti 2002 eftersom hela budgeten for
matchning och sociala avgifter var forbrukad pa grund av den ldga aktiekursen, och inga
ytterligare investeringar av anstéllda kommer att goras under planen.

Aktiesparplanen &r baserad pa 35 miljoner aktier av serie B (utgivna som aktier av serie C,
aterkopta och omvandlade till aktier av serie B), av vilka cirka 18 procent dr avsedda att
tiacka utgifter for sociala avgifter. Alla aktier som omfattas av programmet har reserverats
for matchning och for tickande av utgifter for sociala avgifter, och per den 31 december
2003 hade cirka 8 miljoner aktier Gverforts till anstéllda genom fortida matchning till foljd
av uppsédgningar samt salts pd Stockholmsborsen for att ticka utgifter for sociala avgifter
som uppstatt pd grund av den fortida matchningen. Cirka en miljon av de aktier som
ursprungligen var avsedda for framtida matchning och sociala avgifter kommer inte att
utnyttjas for matchning som en f6ljd av frivillig uppsdgning av anstéllning.

Aktiesparplanen 2003

Aktiesparplanen 2003, med samma villkor som den tidigare aktiesparplanen, baseras pa
158 miljoner aktier av serie B (utgivna som aktier av serie C, terkdpta och omvandlade till
aktier av serie B), av vilka 20 procent dr avsedda att ticka utgifter for sociala avgifter.
Under en 24-ménadersperiod har deltagarna mojlighet att spara upp till 7,5 procent av
bruttolonen, dock ej ett belopp verstigande motsvarande 50 000 kronor arligen, for kép av
aktier av serie B. Om de kopta aktierna behalls av den anstidllde under tre ar och
anstillningen inom Ericsson-koncernen fortsdtter under den tiden, kommer den anstillde
att tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt, s k matchning.

Planen infordes 1 augusti 2003 1 63 lander runt om i vérlden. Under 2003 deltog cirka
11 000 anstéllda 1 planen och investerade 1 4 miljoner B aktier.

FRAGANS BEREDNING

Forslaget till bolagsstimman om LTI 2004 och borttagandet av 50 000-kronorsgransen i
Aktiesparplanen 2003 har beretts av styrelsens Kompensationskommitté bestaende av
foljande styrelseledamoter: Peter Sutherland (Ordforande 1 kommittén), Lena Torell,
Michael Treschow och Per Lindh. Vid styrelsemdten den 19 december 2003 och 5 februari
2004 informerade Kompensationskommittén styrelsen om huvuddragen i det nya incita-
mentsprogrammet for nyckelpersoner och ledande befattningshavare. Vid styrelsemotet
den 1 mars 2004 beslutade styrelsen att forslag till LTI 2004 och borttagandet av 50 000-
kronorsgrinsen i Aktiesparplanen 2003 skulle foreldggas bolagsstimman. Ingen anstalld
som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av programmet,
forutom Kompensationskommitténs personalrepresentant och de tjdnstemén som berett
frigan for Kompensationskommittén.

KOSTNADER
Styrelsen bedomer att LTI 2004 kommer att ge upphov till kostnader enligt nedan.

Kostnaderna skall ses i relation till Ericssons totala l16nekostnader som under 2003 uppgick
till 36 miljarder kronor inklusive sociala avgifter.



Kostnader som péverkar resultatrikningen och kassaflodet
— Administrativa kostnader har uppskattats till maximalt 10 miljoner kronor.

Kostnader som paverkar resultatrikning, men inte kassaflodet

— Kompensationskostnader, motsvarande virdet pa matchningsaktier som overléts till
anstéllda — baserat pa ett genomsnittligt pris per aktie om 15 kronor vid den anstélldas
investering i sparaktier — uppskattas till mellan 183 miljoner kronor och 295 miljoner
kronor, beroende pa hur resultatmélen uppnas, att fordelas 6ver planperioden 2004 —
2008; och

— Sociala avgifter, som ett resultat av aktiedverlatelsen till anstéllda som i huvudsak
vantas uppsta under 2007 — 2008, &dr beroende av utfallet av resultatmatchningen och
baserat pd en antagen genomsnittlig aktiekurs vid matchning pa mellan 15 kronor och
50 kronor berdknas de uppgé till mellan 37 miljoner kronor och 246 miljoner kronor

Den sammanlagda effekten pé resultatrikningen berdknas uppga till mellan 230 miljoner
kronor och 551 miljoner kronor ojimnt fordelade 6ver aren 2004 — 2008.

UTSPADNING OCH EFFEKTER PA VIKTIGA NYCKELTAL

Ericsson har cirka 16 miljarder utstéllda aktier. Per den 20 februari 2004 innehade Ericsson
304 938 458 egna aktier. For att inrdtta LTI 2004 och som en f6ljd av borttagandet av

50 000-kronorsgriansen for individuell investering i aktier enligt Aktiesparplanen 2003,
erfordras sammanlagt 24,6 miljoner aktier av serie B, motsvarande cirka 0,16 procent av
totala antalet utgivna aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare beslutade incitaments-
program, inklusive aktier fOr att ticka sociala avgifter, uppgar till 327 miljoner aktier,
motsvarande cirka 2,07 procent av antalet utgivna aktier.

Av de 24,6 miljoner aktier av serie B som erfordras for LTI 2004 och som en {6]jd av
borttagandet av 50 000-kronorsgrénsen enligt Aktiesparplanen 2003, kan 19,7 miljoner
aktier overforas vederlagsfritt till de anstédllda, vilket kan komma att orsaka en utspddning
av vinst per aktie om 0,12 procent. Utspadningseffekten av matchningsaktierna,

0,12 procent, dr oberoende av aktiekursen vid matchningstillfallet d& de ges vederlagsfritt
till den anstdllde. De 4,9 miljoner aktier, vilka kan dverlatas pa Stockholmsborsen for
tackande av utgifter for sociala avgifter, medfor emellertid ingen utspiddningseffekt pa
vinst per aktie da dessa Overlats till radande marknadspris.




