Punkt 13

Styrelsens forslag till beslut om a) inrittande av en Langsiktig
Incitamentsplan 2005 och b) dverlitelse av egna aktier

Bakgrund

Dé Spar- och Investeringsperioderna i den pagaende Aktiesparplanen 2003 (utdkad med
Langsiktig Incitamentsplan 2004) upphor under 2005, foreslar styrelsen att bolagsstim-
man 2005 fattar beslut om ett nytt program, Langsiktig Incitamentsplan 2005.

For att kunna genomfora Langsiktig Incitamentsplan 2005 foreslér styrelsen att maximalt
39 300 000 aktier av serie B skall kunna 6verlatas till anstdllda inom Ericssonkoncernen,
och ddrutover att en del av aktierna dven skall kunna 6verlatas pa Stockholmsborsen for
tackande av bland annat sociala avgifter. Ericssons nuvarande innehav av egna aktier
berédknas ticka de aktier som behovs for Langsiktig Incitamentsplan 2005.

Skélen for forslagen, tidigare incitamentsprogram, fragans beredning, kostnader och
utspddning samt effekter pd viktiga nyckeltal beskrivs 1 bilaga till detta dokument.

Forslag
13 a) Langsiktig Incitamentsplan 2005

Styrelsen foreslar att bolagsstimman fattar beslut om inridttande av en Langsiktig Incita-
mentsplan 2005 (LTI 2005”"), omfattande 39 300 000 aktier av serie B, bestaende av tre
delar (i) Aktiesparplan, (ii) Program for nyckelpersoner och (iii) Resultatmatchnings-
program, enligt i huvudsak nedanstiende riktlinjer.

Aktiesparplan

a) Anstéllda som deltar i Aktiesparplanen kan spara upp till 7,5 procent av bruttoléonen
for kop av aktier av serie B pa Stockholmsborsen eller ADR pda NASDAQ under en
12-ménaders period fran det att planen implementerats. Om de kopta aktierna be-
hélls av den anstéllde under tre ar fran dagen for investeringen och anstéllningen
inom Ericssonkoncernen fortsétter under den tiden, kommer den anstéllde att till-
delas ett motsvarande antal aktier av serie B eller ADR vederlagsfritt.

b) Alla anstillda inom Ericssonkoncernen, med undantag for vad som anges i punkt c¢)
nedan, kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparplanen.

c) Deltagande 1 LTI 2005, oavsett om det géller enbart Aktiesparplanen, eller ocksa i
Programmet for nyckelpersoner eller i Resultatmatchningsprogrammet, forutsitter
dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt



Ericssons bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekono-
miska insatser. Styrelsen skall emellertid ha ritt, men ej skyldighet, att infora en
alternativ kontantplan for nyckelpersoner 1 sddana jurisdiktioner dar tidigare
ndmnda forutsittningar ej uppfylls. Sddan alternativ kontantplan skall, s& langt som
ar praktiskt mojligt, motsvara villkoren for nyckelpersoner under LTI 2005.

Program for nyckelpersoner och Resultatmatchningsprogram

d)

g)

Tre kategorier av anstillda (nyckelpersoner, ledande befattningshavare, hogre
ledande befattningshavare) kommer, utdver ordinarie matchning med en aktie i
ovan beskriven Aktiesparplan, erbjudas ytterligare matchningsaktier vederlagsfritt
inom Programmet for nyckelpersoner (upp till 5 000 nyckelpersoner) respektive
Resultatmatchningsprogrammet (upp till 170 ledande befattningshavare samt upp
till 50 hogre ledande befattningshavare).

Om aktierna som kopts 1 enlighet med Aktiesparplanen av en anstélld som anges i
punkt d) ovan, behalls av den anstdllde i tre ar frdn investeringen och anstidllningen
inom Ericssonkoncernen fortsétter under den tiden, kommer den anstéllde att ha
rétt till vederlagsfri matchning av aktier, utover ordinarie matchning, enligt
foljande:

(1) Hogst 5 000 nyckelpersoner erhaller ytterligare en matchningsaktie for varje
inkopt aktie.

(ii)) Hogst 170 ledande befattningshavare kan fa rétt till ytterligare resultatmatch-
ning av upp till fyra matchningsaktier for varje inkdpt aktie.

(ii1)) Hogst 50 hogre ledande befattningshavare kan fa rétt till ytterligare resultat-
matchning av upp till sex matchningsaktier for varje inkopt aktie.

Villkoren for ytterligare resultatmatchning for ledande befattningshavare och hogre
ledande befattningshavare baseras pa en genomsnittlig arlig procentuell 6kning av
vinst per aktie' mellan 1 juli 2005 och 30 juni 2008, med vinst per aktie for tredje och
fjarde kvartalen 2004 plus forsta och andra kvartalen 2005 som utgédngspunkt. Maxi-
malt antal matchningsaktier (dvs fyra aktier respektive sex aktier) kommer att tillde-
las om den genomsnittliga drliga 6kningen av vinst per aktie dr lika med eller 6ver

15 procent. Ingen tilldelning av matchningsaktier kommer att ske om den
genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ér lika med eller mindre &n

3 procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie
mellan 3 och 15 procent &r linjar.

Innan antalet resultataktier som skall matchas enligt punkt e) ovan slutligen bestdms,
skall styrelsen prova om resultatmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stillning, férhallanden pa aktiemarknaden och 1 6vrigt, samt
om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet, reducera antalet resultataktier som skall
matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer som ldmpligt.

' Vinst per aktie beriknas genom att dividera Ericssonkoncernens rapporterade nettoresultat med det
genomsnittliga antalet utestiende aktier under perioden.
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For att kunna genomfora LTI 2005 enligt ovan, foreslér styrelsen att bolagsstdimman
beslutar om Overlételse av egna aktier enligt foljande.

Forslag
3b) Overlitelse av egna aktier

a) Hogst 39 300 000 aktier av serie B skall kunna dverlatas.

b) Ratt att forvdrva aktier skall tillkomma sddana personer inom Ericssonkoncernen
som omfattas av villkoren for LTI 2005. Vidare skall dotterbolag inom Ericsson-
koncernen dga ritt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sddana dotterbolag skall
vara skyldiga att omgéende vederlagsfritt dverlata aktier till sina anstéllda som
omfattas av LTI 2005.

c) Raétt att erhélla aktier skall tillkomma den anstéllde under den tid som den anstéllde
har ritt att erhalla aktier enligt villkoren f6r LTI 2005, dvs under tiden fran
november 2005 till och med november 2008.

d) Anstdlld som omfattas av villkoren for LTI 2005 skall, under vissa forutséttningar,
erhdlla aktier av serie B i Ericsson vederlagsfritt.

e) Vidare skall Ericsson dga ritt att, fore ordinarie bolagsstimma 2006, overlata hogst
7 800 000 aktier av serie B av innehavet om 39 300 000 aktier av serie B, i syfte att
ticka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av dessa aktier skall
ske pa Stockholmsbdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet for aktien.

Skélen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och grunden for dverlatelseprisets
beréknande ér foljande:

Overlatelsen av egna aktier utgdr en del av genomforandet av LTI 2005. Styrelsen anser
det vara till fordel for Ericsson och dess aktiedgare att anstillda ar aktiedgare i Ericsson.

Grunden for berdkningen av overltelsepriset framgar av styrelsens forslag under tillamp-
liga punkter ovan.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut om inrdttandet av LTI 2005 enligt punkt 13 a) ovan och dverlételse
av egna aktier enligt punkt 13 b) ovan skall fattas som ett ’paket”. Saledes skall Leo-lagens
majoritetsregler tillimpas, innebédrande att aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna maste rosta for “paketet”.

Stockholm, mars 2005
Styrelsen



BILAGA

Skil for forslaget

Aktierelaterade incitament har, enligt savél svensk som internationell praxis, blivit en vik-
tig del av erséttningen till anstdllda. Darfor anser styrelsen for Ericsson att det ar viktigt att
fortsdtta anvdnda aktier som ett centralt incitament inom bolaget. Styrelsen anser att

LTI 2005 ar utformad for att bast motsvara bolagets behov och aktiedgarnas intresse.

Den foreslagna LTI 2005 &r baserad pa foljande principer som aterspeglar négra av
Ericssons fortlopande erséttningsprinciper:

a) anstéllda maste riskera en del av sina egna pengar,

b) anstéllda maste vara kvar i bolaget under en specificerad tid for att fa del av
formanen,

c) deltagande i den utdkade planen &r selektivt — baserat pd individuell prestation,

nddvindig kompetens och konkurrenskraft, och

d) alla incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ér villkorade
bolagets resultat.

Den foreslagna LTI 2005 ar utformad for att vara ett incitament for alla anstidlldas delak-
tighet i bolaget, for att genom uppmuntran behalla viktiga medarbetare samt for att fa
ledande befattningshavare att fokusera pd lonsamhet och for att utgéra en konkurrens-
kraftig erséttning baserad pa svensk praxis.

Beskrivning av pagiende incitamentsprogram

Ericsson har sedan tidigare incitamentsprogram enligt vad som redovisas nedan. Siffrorna
har, 1 forekommande fall, blivit foremal for omrékning efter fondemission, split och
nyemission.

Aktiesparplanen

Anstillda kan spara upp till 7,5 procent av bruttolonen for kdp av aktier av serie B pa
Stockholmsbdrsen eller ADR pd NASDAQ (sparaktier). Om de kopta sparaktierna behalls
av den anstdllde under tre ar efter investeringen och anstédllningen inom Ericssonkoncernen
fortsdtter under den tiden, kommer den anstéillde att tilldelas ett motsvarande antal aktier av
serie B eller ADR vederlagsfritt. Anstédllda i 77 ldnder deltar i planen.



I nedanstéaende tabell redovisas perioderna for anstélldas inkop av aktier (sparperioder) och
uppgifter om deltagande.

Plan Sparperiod Antal deltagare Procent av
vid start samtliga
anstallda
Aktiesparplan 2001 februari 2002 — 27,000 36 %
oktober 2002
Aktiesparplan 2003 augusti 2003 — 11,000 22 %
forsta dret juli 2004
Aktiesparplan 2003 augusti 2004 — 15,000 30 %
andra aret juli 2005

Utokad Aktiesparplan - LTI 2004

I augusti 2004 infordes tva utdkade program inom ramen for Aktiesparplanen, nimligen
Programmet for nyckelpersoner och Resultatmatchningsprogrammet, att gilla under den
andra 12-manaders sparperioden av Aktiesparplanen 2003.

Programmet for nyckelpersoner riktades till 4 500 anstéllda, vilka erbjods en extra match-
ningsaktie, i tilldgg till den ordinarie matchningsaktien, for varje inkopt aktie under perio-
den.

Resultatmatchningsprogrammet riktades till 200 (150 + 50) ledande befattningshavare,
vilka erbjods mojligheten att erhdlla upp till fyra eller sex extra matchningsaktier, i tilldgg
till den ordinarie matchningsaktien, for varje inkopt aktie under perioden. Resultatmatch-
ningen &r villkorad av ett resultatmal. Resultatmailet &r den genomsnittliga drliga 6kningen
av vinst per aktie under perioden juli 2004 till och med juni 2007. Om den genomsnittliga
arliga tillvaxten av vinst per aktie dr ldgre &n 5 procent sker ingen tilldelning (0) av resul-
tatmatchningsaktier och om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie &r lika
med eller 6ver 25 procent sker maximal resultatmatchning (4 eller 6 aktier). Vid utfall
mellan dessa vérden sker tilldelningen linjért.




Aktieoptionsplaner

Plan Tilldelnings-/ | Inlosen- | Utnyttjandeperiod | Antal del- Antal
forfallodatum pris (giltighetsperiod) | tagare vid | deltagare
(SEK) | fr o m tilldelnings- | tilldelning | vid slutet
datum av 2004
1999 ars 1 mars 00/ 128,00 | 30% efter 3 ar, 1 800 1126
optionsplan 28 feb 07 40% efter 4 ar,
30% efter 5 ar
Millennium- 17 jan 00/ 93,80 | 1/3 efter 1 ér, 8 000 3120
planen 18 jan 07 1/3 efter 2 ar,
1/3 efter 3 ér
Optionsplanen | 14 maj 01/ 30,50 | 1/3 efter 1 ar, 15 000 9013
2001 — 14 maj 08 1/3 efter 2 ér,
mayjtilldelningen 1/3 efter 3 ar
Optionsplanen | 19 nov 01/ 25,70 | 1/3 efter 1 ar, 900 674
2001 — 19 nov 08 1/3 efter 2 ar,
november- 1/3 efter 3 ér
tilldelningen
Optionsplanen | 11 nov 02/ 7,80 1/3 efter 1 ér, 12 800 10 561
2002 11 nov 09 1/3 efter 2 ar,
1/3 efter 3 ér

Aktier till samtliga aktieincitamentsplaner

Med undantag for Millenniumplanen, baseras alla planer pé innehav av egna aktier.
Millenniumplanen dr baserad pa teckningsoptioner, det vill sdga optioner som beréttigar
innehavarna att teckna aktier av serie B. Teckningsoptionerna innehas av dotterbolag till
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, som utgivit personaloptioner till sina anstéllda. Egna
aktier for 1999 ars optionsplan aterkoptes ar 2000 pa Stockholmsborsen. Egna aktier for
alla resterande planer har utgivits i en riktad nyemission av aktier av serie C till ett nomi-
nellt belopp om 1 krona, aterkopts genom ett offentligt erbjudande till ett pris av 1 krona
med ett tilligg av tecknarnas finansieringskostnad, samt dérefter omvandlats till aktier av
serie B.

For samtliga planer har aktier och teckningsoptioner avsatts for att tdcka sociala avgifter.
For Millenniumplanen har teckningsoptioner, avsedda for detta syfte, bytts ut mot OTC
optioner i syfte att sikra kostnaden for potentiella sociala avgifter. For alla 6vriga planer
sdljs egna aktier pd Stockholmsbdrsen for att tdcka utgifter for sociala kostnader som upp-
kommer pa grund av inldsen av optioner eller matchning av aktier.

Om samtliga per 31 december 2004 utestaende optioner utnyttjades och samtliga aktier av-
sedda for framtida matchning under Aktiesparplanen dverfordes samt samtliga aktier av-
sedda for att ticka sociala avgifter utnyttjades, skulle cirka 43 miljoner aktier av serie B
emitteras och cirka 230 miljoner aterkdpta aktier av serie B dverforas. Det totala antalet
aktier av serie B, cirka 273 miljoner, motsvarar 1,72 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier, 15 833 miljoner.




Tabellen nedan visar antal aktier avsatta for varje plan (optioner och matchningsrétter) och
fordndringar under 2004.

UrsPrung- Utestdende | Tilldelade . Forverka- Up P hort Utestiende Antal
Plan ligen oy re e Inlosta gilla . -~
(miljoner aktier) avsatta vid borjan under 2004 de ader vid slutet | inlosenbara
! C av 2004 2004 2004 " av 2004 optioner
aktier 2004

1999 irs optionsplan 14 0.9 B - 0,1 - 0,9 0,6
Millenniumplanen 71,6 37,2 B - 2,9 - 34,2 34,2
Optionsplanen 2001 449 30,1 - - 2,2 - 27,9 27,9
- majtilldelningen
Optionsplanen 2001
- novembertilldel- 2,6 1.8 B - 0,2 - 1,6 1,6
ningen
Optionsplanen 2002 53,9 47,0 - 3.3 5,6 - 41,4 274
Aktiesparplan 2001 28,0 21,9 B 1.8 0.4 - 19,7 -
senimizos | 187 | o3& | 135 | 05 | 03 : 16,5 -

* 1 forekommande fall justerat for fondemission, split och nyemission.

** Forutsitter maximal resultatmatchning under LTI 2004

Fragans beredning

Forslaget till bolagsstimman om LTI 2005 har beretts av styrelsens Kompensationskommitté med
stod av oberoende internationell expertis och 1 samrad med storre aktiedgare. Kompensations-
kommittén har bestatt av foljande styrelseledamdter: Michael Treschow (ordférande i kommittén),
Lena Torell, Nancy McKinstry och Per Lindh. Vid styrelseméte den 17 december 2004 informe-
rade Kompensationskommittén styrelsen om huvuddragen i det nya incitamentsprogrammet {for
nyckelpersoner och ledande befattningshavare. Vid styrelsemdte den 9 februari 2005 beslutade
styrelsen att forslag till LTI 2005 skulle foreldggas bolagsstimman. Den 1 mars 2005 beslutade
styrelsen om en fordndring av det ursprungliga forslaget avseende den dvre grinsen i resultatma-
lets intervall for Resultatmatchningsprogrammet. Férutom Kompensationskommitténs arbets-
tagarledamot och de tjdnstemin som berett fragan for Kompensationskommittén har ingen anstilld
som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av LTI 2005.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrdkningen berdknas uppga till mellan 617 miljoner kronor

och 1 034 miljoner kronor ojamnt fordelade over ren 2005 — 2009. Kostnaderna skall ses i rela-

tion till Ericssons totala I6nekostnader som under 2004 uppgick till 32 miljarder kronor inklusive
sociala avgifter.

Berikningarna bygger pé forutséttningen att deltagandet i 1+1 planen kommer att fortsétta pa nu-
varande nivd samt att deltagandet i Programmet for nyckelpersoner och i Resultatmatchnings-
programmet kommer att vara 100 procentigt med maximalt sparande.



Kostnader som pdverkar resultatrikningen, men inte kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vérdet pd matchningsaktier som overlats till an-
stdllda, uppskattas till mellan 510 miljoner kronor och 629 miljoner kronor, beroende pa
hur resultatmélen uppnas’. Kompensationskostnaderna fordelas éver planens 16ptid 2005 —
2009.

Sociala avgifter som ett resultat av aktiedverlatelser till anstéllda ar beroende av utfallet av
resultatmatchningen och baserat pa en antagen genomsnittlig aktiekurs vid matchning pa
mellan 15 kronor och 50 kronor och berdknas uppga till mellan 95 miljoner kronor och
292 miljoner kronor. Kostnader for sociala avgifter vintas i huvudsak uppsta under 2008 —
20009.

Kostnader som paverkar resultatrikningen och kassaflodet
Administrativa kostnader har uppskattats till maximalt 12 miljoner kronor.
Utspidning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ericsson har cirka 16 miljarder utgivna aktier. Per den 31 december 2004, innehade
Ericsson 299 715 117 egna aktier. For att inrdtta LTI 2005 erfordras sammanlagt

39 300 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 0,25 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier. Antalet aktier som omfattas av tidigare beslutade incitamentsprogram, inklu-
sive aktier for att tdcka sociala avgifter, uppgér till cirka 273 miljoner aktier, motsvarande
cirka 1,72 procent av antalet utestdende aktier.

Av de 39 300 000 aktier av serie B som erfordras for LTI 2005, kan 31 500 000 aktier
Overforas vederlagsfritt till de anstdllda, vilket kan komma att orsaka en utspddning av
vinst per aktie om 0,20 procent. Utspadningseffekten av matchningsaktierna om 0,20 pro-
cent, dr oberoende av aktiekursen vid matchningstillfillet di de ges vederlagsfritt till den
anstillde. De 7 800 000 aktier, vilka kan &verlatas pa Stockholmsborsen for tickande av
sociala avgifter, medfor emellertid ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie da dessa
overlats till radande marknadspris.

Kompensationskostnaden fér den Alternativa Kontantplanen fér nyckelpersoner, kan variera beroende pa
aktiekursutvecklingen under kvalificeringsperioden. Detta har ej beaktats i berdakningarna eftersom dessa
kostnader representerar en mindre del av den totala kompensationskostnaden.
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